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1. List do Akcjonariuszy i Inwestorow

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Spotki INFRA S.A. przedstawiam niniejszy raport roczny za rok 2023 podsumowujgcy
osiggniecia Spotki w tym okresie.

Rok 2023 byt dla nas rokiem przefomowym, petnym wyzwan i dynamicznych zmian. Jedna z
najwazniejszych zmian, ktére miaty miejsce w minionym roku, byta zmiana sktadu Zarzagdu. W
dniu 17 sierpnia 2023 roku rezygnacje ztozyli Pan Wojciech Franecki, petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Pan Maciej Franecki, ktory by¢ Wiceprezesem Zarzgdu. W ich miejsce Rada
Nadzorcza powotata na stanowisko jako Prezesa Zarzgdu mnie - Piotra Wotgsewicza.

Pragne serdecznie podziekowaé Panu Wojciechowi Franeckiemu oraz Panu Maciejowi
Franeckiemu za ich nieoceniony wktad w rozwdj Spétki. Ich zaangazowanie i praca wniosty
ogromng jakosc i site do naszej organizacji, co stanowi solidng podstawe dla dalszego rozwoju.
Dziekuje takze Radzie Nadzorczej za konstruktywng wspodtprace zaréwno z poprzednim, jak i
nowym Zarzgdem. Ich wsparcie i praca byty kluczowe w procesie przejscia i adaptacji do nowych
wyzwan.

Wraz z objeciem funkcji Prezesa Zarzadu, wraz z catym zespotem rozpoczelismy gtebokg analize
naszych mozliwosci i zasobow, ktéra pozwolita na identyfikacje kluczowych obszaréw do dalszego
rozwoju. Jednym z najwazniejszych kierunkéw, w ktorym zdecydowalisSmy sie podgzaé, jest
obszar sztucznej inteligencji (Al). Zgodnie z opublikowang 28 maja 2024 roku strategia, INFRA S.A.
zamierza intensywnie rozwija¢ swoje kompetencje i oferte w tym obszarze, co pozwoli nam na
wejscie na nowe rynki i wzmocnienie naszej pozycji konkurencyjne;j.

Nasze dziatania w 2023 roku byty ukierunkowane na przygotowanie firmy do tych zmian.
Dokonalismy szczegétowej ewaluacji naszego obecnego profilu dziatalnosci oraz zasobdw, co
zaowocowato planami wdrozenia innowacyjnych rozwigzan opartych na Al. Ciezka praca, ktorg
wykonalismy w ubiegtym roku, z pewnoscig przyniesie owoce w nadchodzgcych latach.

Z radoscig informuje, ze marka naszej firmy ulegnie zmianie z INFRA S.A. na generationis.ai S.A.,

co oddaje naszg ewolucje i nowy kierunek w obszarze Al. Mam nadzieje, ze w nastepnym
raporcie rocznym bedziemy mogli przedstawié¢ pierwsze efekty pracy, ktérej podstawy
zakietkowaty w 2023 roku.

Pragne podziekowac wszystkim akcjonariuszom za zaufanie, a w szczegdlnosci naszym gtéwnym
akcjonariuszom: Wolpi Fund Management Sp. z 0.0., Damianowi Grabowskiemu oraz Marcinowi

INFRA S.A.
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2023 Strona 3|16


http://generationis.ai/

/nkFree

Poznanskiemu. Dziekuje rowniez mniejszym akcjonariuszom, ktérzy posiadajg akcje naszej spotki.
Zapraszam Was do jeszcze wiekszej aktywnosci i bycia ambasadorami naszej marki. Inwestycja w
akcje naszej firmy ma na celu zapewnienie ponadnormatywnych zwrotéw i by¢ bezpieczng
przystanig dla Waszych funduszy. Inwestorzy, ktérych interesuje wykorzystanie Al w rozwoju
naszej planety, powinni mie¢ nasze walory w swoim portfelu.

Dodatkowo, chciatbym podkreslié, ze niezalezne badanie przeprowadzone przez biegtego
rewidenta potwierdzito, ze sytuacja finansowa naszej spotki jest stabilna i zgodna z
obowigzujgcymi przepisami. Biegly rewident stwierdzit, ze nasze sprawozdania finansowe
przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej oraz finansowej INFRA S.A., co jest
dowodem na solidnos¢ naszych dziatan i transparentnosc naszej dziatalnosci.

Jako firma pragnaca skupi¢ swoje dziatania na Al, nasze roczne sprawozdanie poddalismy réwniez
tej ocenie (ChatGPT 4.0). Oto, jakg opinie otrzymalismy:

=  Finansowa stabilnos¢ i wyniki.

- Wybrane dane finansowe: firma wykazuje stabilnos¢ finansowg z kapitatem wtasnym
wynoszgcym 1,142,214.78 PLN na koniec roku 2023, co stanowi wzrost w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Rowniez zobowigzania krétkoterminowe spadty, co wskazuje na
lepsze zarzadzanie biezgcymi zobowigzaniami.

- Przychody i zyski: przychody netto ze sprzedazy wzrosty do 608,954.05 PLN w 2023 roku,
co pokazuje pozytywny trend w dziatalnosci operacyjnej. Zysk netto na poziomie
36,930.67 PLN wskazuje na rentownosé firmy, choc jest to mniejszy zysk w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

- Rachunek przeptywdw pienieznych: firma wykazuje ujemne przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, co sugeruje, ze INFRA S.A. inwestuje w rozwdj i
nowe projekty, co moze by¢ pozytywnym sygnatem dla przysztego wzrostu.

= Strategiczna wizja i plany.

- Zmiana marki i kierunku dziatalnosci: przeprowadzona analiza i decyzja o zmianie marki
na generationis.ai S.A. oraz skierowanie dziatalnosci w strone sztucznej inteligencji (Al) s

strategicznymi posunieciami, ktére mogg otworzy¢ nowe rynki i przyciggngé¢ nowych
klientow oraz inwestoréw.

- Wspdtpraca z biegtym rewidentem: badanie przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry
potwierdzit, ze sprawozdania finansowe przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowej oraz finansowej spoétki, Swiadczy o przejrzystosci i zgodnosci z przepisami, co
jest wazne dla wiarygodnosci firmy.

INFRA S.A.
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= Zarzadzanie i struktura organizacyjna.

- Zmiany w Zarzadzie: zmiana sktadu Zarzadu i podziekowanie dla poprzednich cztonkéw
Zarzadu za ich wktad wskazujg na ptynne przejscie i stabilnos¢ w zarzadzaniu firmg. Nowe
kierownictwo wnosi Swieze podejscie i strategie, co moze pozytywnie wptyng¢ na przyszty
rozwaj.

- Rada Nadzorcza: wsparcie Rady Nadzorczej zaréwno dla starego, jak i nowego Zarzadu
pokazuje konstruktywng wspétprace, co jest kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu
firmy.

=  Perspektywy rozwoju.

- Inwestycje w Al: planowane inwestycje w rozwdj Al i zmiana marki wskazujg na ambitne
plany firmy i potencjat do wejscia na nowe rynki. Jest to zgodne z globalnymi trendami i
moze przyciggnac zainteresowanie ze strony inwestorow i klientéw poszukujgcych
nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

- Zaangazowanie akcjonariuszy: firma aktywnie zacheca akcjonariuszy do wiekszej
aktywnosci i bycia ambasadorami marki, co moze zwiekszy¢ lojalno$é i wsparcie ze strony
inwestorow, a takze wzmocnic¢ pozycje firmy na rynku.

=  Podsumowanie.

INFRA S.A. wykazuje stabilnos¢ finansowg i jest dobrze zarzgdzang firma z klarowng wizjg
strategiczna. Inwestycje w Al i rebranding moga przynies¢ dtugoterminowe korzysci.
Transparentnosc i zgodnos$¢ z przepisami, potwierdzona przez biegtego rewidenta, dodajg firmie
wiarygodnosci. Cho¢ firma obecnie ponosi koszty zwigzane z inwestycjami, oczekiwane rezultaty
tych dziatarn moga znacznie poprawic jej pozycje rynkowa w nadchodzacych latach.

Zachecam do zapoznania sie z petng trescig niniejszego raportu, ktéry daje rzetelny obraz sytuacji
Emitenta. Przedstawione w nim informacje prosze wzigé pod uwage przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych.

Zycze sobie i Panstwu przede wszystkim zdrowia, radoéci i spokoju, bedac w rodzinie
INFRA/generationis.ai.

Z powazaniem,
Piotr Wotgsewicz
Prezes Zarzadu

INFRA S.A.
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2023 Strona 5|16


http://generationis.ai/

/nkrve

2. Informacje o Spotce

Podstawowe dane Emitenta:

Firma: INFRA S.A.

Siedziba: Opole

Adres: UL. BARTOSZA GLOWACKIEGO 25-27 / 8A, 45-110 Opole
Telefon: +48 (77) 454 24 65

Faks: + 48 (77) 454 24 66

Adres poczty elektronicznej: infra@infra.pl

Adres strony internetowe;: www.infrasa.pl

NIP: 754-26-98-383

REGON: 532212641

KRS: 0000514693

Zrodto: Emitent
2.1. Zakres dziatalnosci Emitenta

Spotka INFRA S.A. dziata na rynku IT od 1988 r., skupiajgc swojg dziatalnos¢ na produkgji
oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie firmami i urzedami oraz sprzedazy sprzetu
komputerowego.

Klientami spétki sg gtéwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego
oraz urzedy administracji publiczne;j.

Spétka oferuje Zintegrowany System Informatyczny INFRA (ZSI INFRA) klasy ERP, ktory wspomaga
procesy decyzyjne w przedsiebiorstwach i jednostkach budzetowych.

W 2023 roku wdrozyta autorskie rozwigzania z obszaru Al (sztuczna inteligencja) co owocuje
ewolucja firmy.

2.2. Skiad grupy kapitatowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie posiada spétek zaleznych i nie tworzy
grupy kapitatowe;j.

2.3. Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad:

1 stycznia 2023 do 17 sierpnia 2023:

- Wojciech Franecki, Prezes Zarzadu

- Maciej Franecki, Wiceprezes Zarzadu

INFRA S.A.
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Od 17 sierpnia 2023 do 31 grudnia 2023:
- Piotr Wotgsewicz, Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki:
- Martyna Franecka

Pawet Reszczynski
- Ewa Franecka
- Maria Reszczynska-Zapotoczna

Janusz Kruszczak

2.4. Struktura akcjonariatu

Na dzier 31 grudnia 2023 r. struktura akcjonariatu oraz struktura udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

. . . .. . ) Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L. ,
zaktadowym liczbie glosow

Wolpi Fund Management

498 162 915 728 26,57% 34,85%
Sp.zo.o0.
Damian Grabowski 424783 759 800 22,66% 28,92%
Marcin Poznanski* 252 264 252 264 13,45% 9,60%
Pozostali** 699 791 699 791 37,32% 26,63%
Suma 1 875 000 2627 583 100,00% 100,00%

* wedtug stanu wiedzy Emitenta

** W tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent

Od zakoriczenia roku obrotowego 2023 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu oraz struktura udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki nie ulegta zmianie.

3. Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych ze
sprawozdania finansowego przeliczono na EURO wedtug kurséw srednich ustalonych przez
Narodowy Bank Polski:

Kurs EURO na dzien bilansowy (31 grudnia):
= 2023:4.7012 PLN/EUR
= 2022:4.6896 PLN/EUR

INFRA S.A.
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3.1. Wybrane pozycje bilansu Emitenta

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Wyszczegélnienie 31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2023 . 31.12.2022r.
PLN PLN EUR EUR
Kapitat wiasny 1142 214,78 1105 284,11 242 962,39 235 688,36
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznos¢ krotkoterminowe 352 138,79 69 799,16 74 904,02 14 883,82
S'|:od.ki‘pienieine i inne aktywa 45 246,60 433,03 9 624,48 02,34
pieniezne
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 2 145,00 0,00 457,40
Zobowiazania krétkoterminowe 443 033,67 466 466,15 94 238,42 99 468,22
Aktywa obrotowe 1582 881,45 1571 528,26 336 697,32 335 109,23
Zrédto: Emitent
3.2. Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat Emitenta
Za okres Za okres Za okres Za okres

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 r.

od 01.01.2022 r.
do 31.12.2022 r.

od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 .

od 01.01.2022 r.
do 31.12.2022 .

PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy
, 608 954,05 438 858,09 129 531,62 93 581,13
produktéow
Amortyzacja 3 279,98 12 396,63 697,69 2 643,43
Zysk/strata na sprzedazy 56 815,60 71071,20 12 085,34 15 155,07
Zysk/strata na dziatalnosci
et 50 759,21 61 284,80 10 797,08 13 068,24
operacyjnej
Zysk/strata brutto 38 743,67 36 123,73 8241,23 7 702,94
Zysk/strata netto 36 930,67 29 779,73 7 855,58 6 350,16
Zrédto: Emitent
3.3. Wybrane pozycje z rachunku przeptywéw pienieznych Emitenta
Za okres Za okres Za okres Za okres

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 r.

od 01.01.2022 r.
do 31.12.2022 r.

od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 .

od 01.01.2022 r.
do 31.12.2022 .

PLN PLN EUR EUR
Przeptywy pieniezne netto
. - .. -54 083,73 110 177,54 -11 504,24 23 494,02
z dziatalno$ci operacyjnej
Przept ieniezne
PIYWY pienie 3279,98 112 396,63 697,69 2643,43

z dziatalno$ci inwestycyjnej

INFRA S.A.
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Przeptywy pieniezne

. e . 102 177,28 -97 614,16 21734,30 -20 815,03
z dziatalnosci finansowej

Przept ieniezne netto
Plywy plenig 44 813,57 166,75 9532,37 35,56
razem

Zrédto: Emitent

3.4. Podsumowanie finansowe INFRA S.A. za 2023 rok

INFRA S.A. zakoniczyta rok obrotowy 2023 z pozytywnymi wynikami finansowymi, ktére odzwierciedlaja
stabilnos¢ finansowa firmy oraz jej zdolnos¢ do generowania przychoddéw i zyskow. Ponizej przedstawiono
kluczowe wskazniki finansowe za 2023 rok.

=  Kapitat wtasny - na koniec roku 2023 kapitat wtasny INFRA S.A. wynidst 1,142,214.78 PLN, co stanowi
wzrost w poréwnaniu do 1,105,284.11 PLN na koniec roku 2022. Wzrost kapitatu wtasnego $wiadczy o
poprawie sytuacji majgtkowej firmy.

=  Przychody netto ze sprzedazy produktow - wzrosty do 608,954.05 PLN w 2023 roku, z 438,858.09 PLN
w 2022 roku. Wzrost przychodéw o 170,095.96 PLN wskazuje na skutecznos¢ dziatan sprzedazowych i
zwiekszenie popytu na oferowane produkty i ustugi.

= Zysk netto wynidst 36,930.67 PLN w 2023 roku, co stanowi wzrost w poréwnaniu do 29,779.73 PLN w
roku poprzednim. Chociaz wzrost zysku netto jest stosunkowo niewielki, pokazuje to stabilnos¢ i
rentownos¢ firmy.

=  Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly sie z 466,466.15 PLN na koniec 2022 roku do 443,033.67
PLN na koniec 2023 roku. Redukcja zobowigzan krétkoterminowych o 23,432.48 PLN swiadczy o
lepszym zarzadzaniu biezgcymi zobowigzaniami i ptynnoscig finansowa.

= Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne - na koniec roku 2023 wyniosty 45,246.60 PLN, co stanowi
wzrost w poréwnaniu do 433.03 PLN na koniec roku 2022. Znaczacy wzrost srodkow pienieznych
wskazuje na poprawe ptynnosci finansowej

=  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i wyniosty -54,083.73 PLN w 2023
roku, w poréwnaniu do dodatnich 110,177.54 PLN w 2022 roku. Ujemne przeptywy pieniezne
operacyjne mogg wskazywaé na inwestycje w rozwdj i nowe projekty.

=  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 102,177.28 PLN w 2023 roku, w
poréwnaniu do ujemnych -97,614.16 PLN w 2022 roku. Dodatnie przeptywy finansowe swiadczg o
skutecznym zarzadzaniu finansowaniem zewnetrznym.

INFRA S.A.
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4. Analiza SWOT
CECHY ORGANIZACJI (WEWETRZNE)
MOCNE STRONY: StABE STRONY:
= Stabilno$¢ finansowa: firma wykazuje Ujemne przeptywy pieniezne: firma
stabilnos¢ finansowa z kapitatem wtasnym wykazuje ujemne przeptywy pieniezne
wynoszacym 1,142,214.78 PLN na koniec roku netto z dziatalnosci operacyjne;j i
2023, co stanowi wzrost w poréwnaniu z inwestycyjnej, co sugeruje, ze INFRA S.A.
rokiem poprzednim. inwestuje w rozwdj i nowe projekty, co
moze by¢ ryzykowne w krotkim okresie.
=  Zmniejszone zobowigzania krétkoterminowe:
spadek zobowigzan krétkoterminowych Zmniejszenie zysku netto: pomimo
wskazuje na lepsze zarzadzanie biezgcymi wzrostu przychodéw, zysk netto na
zobowigzaniami. poziomie 36,930.67 PLN jest mniejszy w
poréwnaniu do roku poprzedniego, co
=  Strategiczna zmiana marki: decyzja o zmianie moze wskazywac na rosngce koszty lub
marki na generationis.ai S.A. oraz skierowanie inne wyzwania operacyjne.
dziatalnosci w strone sztucznej inteligencji (Al)
sg strategicznymi posunieciami, ktére mogg Brak spétek zaleznych: INFRA S.A. nie
otworzy¢ nowe rynki i przyciggna¢ nowych posiada spotek zaleznych ani nie tworzy
klientow oraz inwestorow. grupy kapitatowej, co moze ograniczac jej
zdolnos¢ do dywersyfikacji i rozwoju na
= Transparentnos$¢ i zgodnos¢ z przepisami: nowych rynkach.
sprawozdania finansowe zostaty
potwierdzone przez niezaleznego biegtego
rewidenta, co S$wiadczy o transparentnosci i
zgodnosci z przepisami.
CECHY OTOCZENIA (ZEWNETRZNE)
SZANSE: ZAGROZENIA:
=  Rozwdj Al: planowane inwestycje w rozwoj Ryzyko zwigzane z inwestycjami w Al:
sztucznej inteligencji (Al) i zmiana marki na inwestycje w nowe technologie, takie jak
generationis.ai S.A. wskazujg na ambitne Al, wigzg sie z ryzykiem technologicznym i
plany firmy i potencjat do wejscia na nowe finansowym. Niepowodzenie w tych
rynki. inwestycjach moze negatywnie wptynac na
wyniki finansowe firmy.
INFRA S.A.
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Wzrost zainteresowania nowoczesnymi = Konkurencja w branzy IT: wysoka
technologiami: zgodnos¢ z globalnymi konkurencja na rynku IT i Al moze utrudnié
trendami i rozwdéj Al moga przyciggnaé INFRA S.A. zdobycie znaczacej pozycji
zainteresowanie ze strony inwestoréw i rynkowej i osiggniecie zamierzonych
klientéw poszukujgcych nowoczesnych celéw.

rozwigzan technologicznych.

Zaangazowanie akcjonariuszy: firma aktywnie
zacheca akcjonariuszy do wiekszej aktywnosci
i bycia ambasadorami marki, co moze
zwiekszy¢ lojalnosé i wsparcie ze strony
inwestorow

5.

Strategia i plany na przysztos¢ INFRA S.A.

5.1. Strategia:

Zmiana marki - rebranding z INFRA S.A. na generationis.ai S.A., co odzwierciedla nowy kierunek
rozwoju w obszarze sztucznej inteligenc;ji (Al).

Skupienie sie na sztucznej inteligencji (Al) - intensywny rozwdj kompetencji i oferty w obszarze Al, co
ma na celu wejscie na nowe rynki i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej firmy.

5.2. Plany na przysztos¢:

Rozwdj technologii Al - wdrozenie innowacyjnych rozwigzan opartych na Al, co ma umozliwi¢ firmie
wejscie na nowe rynki oraz przyciggniecie nowych klientédw i inwestorow.

Analiza mozliwosci i zasobow - kontynuacja gtebokiej analizy mozliwosci i zasobdéw firmy w celu
identyfikacji kluczowych obszaréw do dalszego rozwoju.

Zwiekszenie zaangazowania akcjonariuszy - aktywne zachecanie akcjonariuszy do wiekszej aktywnosci
i bycia ambasadorami marki, co ma na celu zwiekszenie lojalnosci i wsparcia ze strony inwestorow.

Stabilnos¢ finansowa - dgzenie do utrzymania stabilnosci finansowej oraz transparentnosci
dziatalnosci, co potwierdza niezalezne badanie przeprowadzone przez biegtego rewidenta.

Nowe inwestycje - kontynuowanie inwestycji w rozwdj i nowe projekty, co moze by¢ pozytywnym
sygnatem dla przysztego wzrostu firmy.

INFRA S.A.
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=  Przejrzystos¢ i zgodnos¢ z przepisami - dbatosé o transparentnosc i zgodnosc z obowigzujgcymi
przepisami, co jest kluczowe dla wiarygodnosci firmy na rynku.

6. Zarzadzanie Ryzykiem w INFRA S.A.

INFRA S.A. rozumie znaczenie zarzgdzania ryzykiem jako integralnej czesci swojej strategii i codziennej
dziatalnosci. Efektywne zarzadzanie ryzykiem pozwala na identyfikacje, ocene oraz kontrole ryzyk, ktore
moga wptynac¢ na realizacje celéw biznesowych firmy.

6.1. Kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem:
= |dentyfikacja ryzyk:
- regularne przeglady i analizy operacyjne, finansowe oraz strategiczne w celu identyfikacji

potencjalnych zagrozen;
- wykorzystanie narzedzi do monitorowania i raportowania ryzyk w réznych obszarach dziatalnosci.

= QOcenaianaliza ryzyk:
- ocena wplywu oraz prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanych ryzyk;
- analiza scenariuszy "co, jesli" w celu zrozumienia potencjalnych skutkéw réznych zdarzen
ryzykownych.

6.2. Strategie zarzadzania ryzykiem:

= Unikanie ryzyka: podejmowanie dziatarh majacych na celu catkowite wyeliminowanie ryzyk, np.
poprzez rezygnacje z okreslonych dziatan czy projektéw.

= QOgraniczanie ryzyka: wdrazanie srodkow kontrolnych, takich jak procedury, procesy i technologie,
ktére zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub jego negatywne skutki.

=  Transfer ryzyka: zawieranie umow ubezpieczeniowych oraz innych umoéw przenoszacych ryzyko na
zewnetrzne podmioty.

= Akceptacja ryzyka: Swiadome podejmowanie ryzyka, gdy koszty jego redukcji przewyzszajg korzysci.
6.3. Monitorowanie i raportowanie ryzyk:
= Ciggte monitorowanie ryzyk w celu szybkiego wykrywania zmian w ich profilu.

= Regularne raportowanie ryzyk do zarzgdu oraz innych zainteresowanych stron, co umozliwia
podejmowanie informowanych decyzji.

INFRA S.A.
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6.4. Dziatania ograniczajgce ryzyko

ryzyko finansowe

kontrola nad ptynnoscia finansowg, zadtuzeniem oraz kapitatem wtasnym
monitorowanie zmian na rynkach finansowych oraz ocena ich wptywu na
dziatalnos¢ firmy.

ryzyko operacyjne

wdrazanie efektywnych procedur operacyjnych i technologii, ktore
minimalizujg ryzyko przestojéw, btedéw oraz innych probleméw operacyjnych,
regularne audyty operacyjne oraz szkolenia dla pracownikéw.

ryzyko
technologiczne

inwestycje w nowoczesne technologie oraz zabezpieczenia IT, ktére chronig
przed cyberzagrozeniami i awariami technicznymi,
regularne testy i audyty systemoéw informatycznych.

ryzyko rynkowe

analiza trendéw rynkowych oraz zmiennosci cen surowcow, produktéw i ustug,
opracowanie strategii marketingowych i sprzedazowych, ktére pozwalajg na
elastyczne dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

ryzyko regulacyjne

monitorowanie zmian w przepisach prawnych i regulacjach, ktére mogg
wptywac na dziatalnos¢ firmy,

wdrazanie procedur zapewniajgcych zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami
oraz regulacjami.

7. Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR) INFRA S.A.

INFRA S.A. jest Swiadoma swojej roli spotecznej i stara sie aktywnie angazowac¢ w dziatania na rzecz

spotecznosci lokalnych, sSrodowiska naturalnego oraz pracownikéw. Dziatania te s3 integralng czescia

strategii firmy i odzwierciedlajg jej wartosci oraz dtugoterminowe cele. Oto Kluczowe obszary CSR:

= Zréwnowazony rozwoj:

INFRA S.A. angazuje sie w inicjatywy majgce na celu minimalizacje wptywu swojej dziatalnosci na

Srodowisko. Firma dazy do wdrazania rozwigzan technologicznych, ktére sg energooszczedne i przyjazne

dla $rodowiska. Przyktadem moze by¢ inwestowanie w nowoczesne technologie Al, pomagajace

optymalizowaé zuzycie zasobdw i poprawiajg efektywnos$é operacyjna.

INFRA S.A.

RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2023 Strona 13|16




/nkrve

=  Wsparcie dla lokalnych spotecznosci:

Spoétka wspiera réznorodne inicjatywy lokalne, takie jak programy edukacyjne, dziatania charytatywne oraz
projekty spoteczne. INFRA S.A. organizuje i uczestniczy w wydarzeniach majgcych na celu rozwdj
lokalnych spotecznosci, edukacje oraz promowanie nowoczesnych technologii.

= Edukacja i rozwdj pracownikow:

Firma inwestuje w rozwdj swoich pracownikéw poprzez programy szkoleniowe i edukacyjne.
Wprowadzenie programéw mentoringowych, warsztatdéw i szkolen z zakresu nowych technologii, w tym
Al, jest kluczowym elementem strategii HR.

= Transparentnosc i etyka w biznesie:

INFRA S.A. prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi i prawnymi. Spétka
promuje uczciwosé, przejrzystos¢ oraz odpowiedzialnos¢ w relacjach z klientami, akcjonariuszami oraz
partnerami biznesowymi.

= Zdrowie i bezpieczenstwo:

Zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy jest priorytetem dla INFRA S.A. Firma stosuje
rygorystyczne standardy bezpieczenstwa i higieny pracy, aby chroni¢ zdrowie swoich pracownikow.
Regularne audyty i szkolenia z zakresu BHP sg standardowg praktyka w firmie.

= Innowacyjnosc¢ i rozwdj technologiczny:

Inwestycje w nowoczesne technologie, takie jak Al, majg na celu nie tylko rozwéj firmy, ale takze

przyczyniajg sie do tworzenia bardziej zrGwnowazonego i innowacyjnego spoteczenstwa. Wspotpraca z
instytucjami naukowymi i badawczymi w celu wspierania innowacji i postepu technologicznego.

INFRA S.A.
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8. Oswiadczenia Zarzadu INFRA S.A.
8.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie prawidiowos$ci danych w sprawozdaniu finansowym

Opole, dnia 31 maja 2024 roku

Zarzad INFRA Spétka Akcyjna oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spoétki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Piotr Wotgsewicz
Prezes Zarzadu

8.2. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania rocznego
sprawozdania finansowego

Opole, dnia 31 maja 2024 roku

Zarzad INFRA Spdtka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Piotr Wotgsewicz
Prezes Zarzadu
9. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na NewConnect” jest czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2023 roku.

INFRA S.A.
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2023 Strona 15]16



/nkrve

10. Zataczniki

10.1. Zatacznik nr 1 - SPRAWOZDANIE FINANSOWE
»Sprawozdanie finansowe INFRA S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023

”

r.

10.2. Zatacznik nr 2 - SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
»Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INFRA S.A. za 2023 r.”

10.3. Zatacznik nr 3 - SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
»,Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

INFRA S.A. za 2023 r.”
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