
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

RAPORT ROCZNY 

INFRA S.A. 

z siedzibą w Opolu 

za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 

 

 

 
 

 

 

Opole, dnia 31 maja 2024 roku  



 

 

INFRA S.A.  
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2023   S t r o n a  2|16 
 

 

 

Spis treści 

 
1. List do Akcjonariuszy i Inwestorów ……………………………………………………………………………………….…3 
2. Informacje o Spółce…………………………………………………………………………………………………………………6 
2.1. Zakres działalności Emitenta………………………………………………………………………………………………6 
2.2. Skład grupy kapitałowej…………………………………………………………………………………………………….6 
2.3. Organy zarządzające i nadzorcze………………………………………………………………………………………..6 
2.4. Struktura akcjonariatu…………………………………………………………………………………………………….…7 
3. Wybrane dane finansowe………………………………………………………………………………….......................8 
3.1. Wybrane pozycje bilansu Emitenta……………………………………………………………………………………8 
3.2. Wybrane pozycje z rachunku zysków i strat Emitenta…………………………………………………………8 
3.3. Wybrane pozycje z rachunku przepływów pieniężnych Emitenta……………………………………….8 
3.4. Podsumowanie Finansowe INFRA S.A. za 2023 rok…………………………………………………………….9 
4. Analiza SWOT…………………………………………………………………………………………………………………….10 
5. Strategia i plany na przyszłość INFRA S.A…………………………………………………………………………….11 
5.1. Strategia…………………………………………………………………………………………………………………………….11 
5.2. Plany na przyszłość…………………………………………………………………………………………………………….11 
6. Zarządzanie Ryzykiem w INFRA S.A……………………………………………………………………………………..12 
6.1. Kluczowe obszary zarządzania ryzykiem……………………………………………………………………………..12 
6.2. Strategie zarządzania ryzykiem…………………………………………………………………………………………..12  
6.3. Monitorowanie i raportowanie ryzyk………………………………………………………………………………….12 
6.4. Działania ograniczające ryzyko……………………………………………………………………………………………13 
7. Społeczna Odpowiedzialność Biznesu (CSR) INFRA S.A…………………………………………………………..13 
8. Oświadczenia Zarządu INFRA S.A…………………………………………………………………………………………..15 
8.1. W sprawie prawidłowości danych w sprawozdaniu finansowym………………………………………15 
8.2. W sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania rocznego sprawozdania 

finansowego………………………………………………………………………………………………………………..……….15 
9. Stosowanie zasad ładu korporacyjnego………………………………………………………………………………...15 
10. Załączniki………………………………………………………………………………………………………………………………16 
 

 
 

 

 

 
  



 

 

INFRA S.A.  
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2023   S t r o n a  3|16 
 

 
1. List do Akcjonariuszy i Inwestorów  
 

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy, 

 

W imieniu Spółki INFRA S.A. przedstawiam niniejszy raport roczny za rok 2023 podsumowujący 

osiągnięcia Spółki w tym okresie. 

 

Rok 2023 był dla nas rokiem przełomowym, pełnym wyzwań i dynamicznych zmian. Jedną z 

najważniejszych zmian, które miały miejsce w minionym roku, była zmiana składu Zarządu. W 

dniu 17 sierpnia 2023 roku rezygnację złożyli Pan Wojciech Franecki, pełniący funkcję Prezesa 

Zarządu oraz Pan Maciej Franecki, który być Wiceprezesem Zarządu. W ich miejsce Rada 

Nadzorcza powołała na stanowisko jako Prezesa Zarządu mnie - Piotra Wołąsewicza. 

 

Pragnę serdecznie podziękować Panu Wojciechowi Franeckiemu oraz Panu Maciejowi 

Franeckiemu za ich nieoceniony wkład w rozwój Spółki. Ich zaangażowanie i praca wniosły 

ogromną jakość i siłę do naszej organizacji, co stanowi solidną podstawę dla dalszego rozwoju. 

Dziękuję także Radzie Nadzorczej za konstruktywną współpracę zarówno z poprzednim, jak i 

nowym Zarządem. Ich wsparcie i praca były kluczowe w procesie przejścia i adaptacji do nowych 

wyzwań. 

 

Wraz z objęciem funkcji Prezesa Zarządu, wraz z całym zespołem rozpoczęliśmy głęboką analizę 

naszych możliwości i zasobów, która pozwoliła na identyfikację kluczowych obszarów do dalszego 

rozwoju. Jednym z najważniejszych kierunków, w którym zdecydowaliśmy się podążać, jest 

obszar sztucznej inteligencji (AI). Zgodnie z opublikowaną 28 maja 2024 roku strategią, INFRA S.A. 

zamierza intensywnie rozwijać swoje kompetencje i ofertę w tym obszarze, co pozwoli nam na 

wejście na nowe rynki i wzmocnienie naszej pozycji konkurencyjnej. 

 

Nasze działania w 2023 roku były ukierunkowane na przygotowanie firmy do tych zmian. 

Dokonaliśmy szczegółowej ewaluacji naszego obecnego profilu działalności oraz zasobów, co 

zaowocowało planami wdrożenia innowacyjnych rozwiązań opartych na AI. Ciężka praca, którą 

wykonaliśmy w ubiegłym roku, z pewnością przyniesie owoce w nadchodzących latach. 

 

Z radością informuję, że marka naszej firmy ulegnie zmianie z INFRA S.A. na generationis.ai S.A., 

co oddaje naszą ewolucję i nowy kierunek w obszarze AI. Mam nadzieję, że w następnym 

raporcie rocznym będziemy mogli przedstawić pierwsze efekty pracy, której podstawy 

zakiełkowały w 2023 roku. 

 

Pragnę podziękować wszystkim akcjonariuszom za zaufanie, a w szczególności naszym głównym 

akcjonariuszom: Wolpi Fund Management Sp. z o.o., Damianowi Grabowskiemu oraz Marcinowi  

 

http://generationis.ai/
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Poznańskiemu. Dziękuję również mniejszym akcjonariuszom, którzy posiadają akcje naszej spółki. 

Zapraszam Was do jeszcze większej aktywności i bycia ambasadorami naszej marki. Inwestycja w 

akcje naszej firmy ma na celu zapewnienie ponadnormatywnych zwrotów i być bezpieczną 

przystanią dla Waszych funduszy. Inwestorzy, których interesuje wykorzystanie AI w rozwoju 

naszej planety, powinni mieć nasze walory w swoim portfelu. 

 

Dodatkowo, chciałbym podkreślić, że niezależne badanie przeprowadzone przez biegłego 

rewidenta potwierdziło, że sytuacja finansowa naszej spółki jest stabilna i zgodna z 

obowiązującymi przepisami. Biegły rewident stwierdził, że nasze sprawozdania finansowe 

przedstawiają rzetelny i jasny obraz sytuacji majątkowej oraz finansowej INFRA S.A., co jest 

dowodem na solidność naszych działań i transparentność naszej działalności. 

 

Jako firma pragnąca skupić swoje działania na AI, nasze roczne sprawozdanie poddaliśmy również 

tej ocenie (ChatGPT 4.0). Oto, jaką opinię otrzymaliśmy: 

 

▪ Finansowa stabilność i wyniki. 

 

- Wybrane dane finansowe: firma wykazuje stabilność finansową z kapitałem własnym 

wynoszącym 1,142,214.78 PLN na koniec roku 2023, co stanowi wzrost w porównaniu do 

roku poprzedniego. Również zobowiązania krótkoterminowe spadły, co wskazuje na 

lepsze zarządzanie bieżącymi zobowiązaniami. 

- Przychody i zyski: przychody netto ze sprzedaży wzrosły do 608,954.05 PLN w 2023 roku, 

co pokazuje pozytywny trend w działalności operacyjnej. Zysk netto na poziomie 

36,930.67 PLN wskazuje na rentowność firmy, choć jest to mniejszy zysk w porównaniu do 

poprzedniego roku. 

- Rachunek przepływów pieniężnych: firma wykazuje ujemne przepływy pieniężne netto z 

działalności operacyjnej i inwestycyjnej, co sugeruje, że INFRA S.A. inwestuje w rozwój i 

nowe projekty, co może być pozytywnym sygnałem dla przyszłego wzrostu. 

 

▪ Strategiczna wizja i plany. 

 

- Zmiana marki i kierunku działalności: przeprowadzona analiza i decyzja o zmianie marki 

na generationis.ai S.A. oraz skierowanie działalności w stronę sztucznej inteligencji (AI) są 

strategicznymi posunięciami, które mogą otworzyć nowe rynki i przyciągnąć nowych 

klientów oraz inwestorów. 

- Współpraca z biegłym rewidentem: badanie przez niezależnego biegłego rewidenta, który 

potwierdził, że sprawozdania finansowe przedstawiają rzetelny i jasny obraz sytuacji 

majątkowej oraz finansowej spółki, świadczy o przejrzystości i zgodności z przepisami, co 

jest ważne dla wiarygodności firmy. 

 

http://generationis.ai/
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▪ Zarządzanie i struktura organizacyjna. 

 

- Zmiany w Zarządzie: zmiana składu Zarządu i podziękowanie dla poprzednich członków 

Zarządu za ich wkład wskazują na płynne przejście i stabilność w zarządzaniu firmą. Nowe 

kierownictwo wnosi świeże podejście i strategię, co może pozytywnie wpłynąć na przyszły 

rozwój. 

- Rada Nadzorcza: wsparcie Rady Nadzorczej zarówno dla starego, jak i nowego Zarządu 

pokazuje konstruktywną współpracę, co jest kluczowe dla długoterminowego sukcesu 

firmy. 

 

▪ Perspektywy rozwoju. 

 

- Inwestycje w AI: planowane inwestycje w rozwój AI i zmiana marki wskazują na ambitne 

plany firmy i potencjał do wejścia na nowe rynki. Jest to zgodne z globalnymi trendami i 

może przyciągnąć zainteresowanie ze strony inwestorów i klientów poszukujących 

nowoczesnych rozwiązań technologicznych. 

- Zaangażowanie akcjonariuszy: firma aktywnie zachęca akcjonariuszy do większej 

aktywności i bycia ambasadorami marki, co może zwiększyć lojalność i wsparcie ze strony 

inwestorów, a także wzmocnić pozycję firmy na rynku. 

 

▪ Podsumowanie. 

 

INFRA S.A. wykazuje stabilność finansową i jest dobrze zarządzaną firmą z klarowną wizją 

strategiczną. Inwestycje w AI i rebranding mogą przynieść długoterminowe korzyści. 

Transparentność i zgodność z przepisami, potwierdzona przez biegłego rewidenta, dodają firmie 

wiarygodności. Choć firma obecnie ponosi koszty związane z inwestycjami, oczekiwane rezultaty 

tych działań mogą znacznie poprawić jej pozycję rynkową w nadchodzących latach. 

 

 

Zachęcam do zapoznania się z pełną treścią niniejszego raportu, który daje rzetelny obraz sytuacji 

Emitenta. Przedstawione w nim informacje proszę wziąć pod uwagę przy podejmowaniu decyzji 

inwestycyjnych. 

 

Życzę sobie i Państwu przede wszystkim zdrowia, radości i spokoju, będąc w rodzinie 

INFRA/generationis.ai. 

 

 

Z poważaniem, 

Piotr Wołąsewicz    

Prezes Zarządu    

http://generationis.ai/
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2. Informacje o Spółce 
 

Podstawowe dane Emitenta: 

Firma: INFRA S.A. 

Siedziba: Opole 

Adres: UL. BARTOSZA GŁOWACKIEGO 25-27 / 8A, 45-110 Opole 

Telefon: + 48 (77) 454 24 65 

Faks: + 48 (77) 454 24 66 

Adres poczty elektronicznej: infra@infra.pl 

Adres strony internetowej: www.infrasa.pl 

NIP: 754-26-98-383 

REGON: 532212641 

KRS: 0000514693 

Źródło: Emitent 

 

2.1. Zakres działalności Emitenta  
 

Spółka INFRA S.A. działa na rynku IT od 1988 r., skupiając swoją działalność na produkcji 

oprogramowania wspomagającego zarządzanie firmami i urzędami oraz sprzedaży sprzętu 

komputerowego.  

Klientami spółki są głównie małe i średnie przedsiębiorstwa, jednostki samorządu terytorialnego 

oraz urzędy administracji publicznej. 
Spółka oferuje Zintegrowany System Informatyczny INFRA (ZSI INFRA) klasy ERP, który wspomaga 

procesy decyzyjne w przedsiębiorstwach i jednostkach budżetowych.  

W 2023 roku wdrożyła autorskie rozwiązania z obszaru AI (sztuczna inteligencja) co owocuje 

ewolucją firmy.  

 

2.2. Skład grupy kapitałowej 
 

Na dzień sporządzenia niniejszego raportu Emitent nie posiada spółek zależnych i nie tworzy 

grupy kapitałowej. 

 

2.3. Organy zarządzające i nadzorcze 
 

Zarząd:  

1 stycznia 2023 do 17 sierpnia 2023: 

- Wojciech Franecki, Prezes Zarządu 

- Maciej Franecki, Wiceprezes Zarządu 

 

mailto:infra@infra.pl
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Od 17 sierpnia 2023 do 31 grudnia 2023: 

- Piotr Wołąsewicz, Prezes Zarządu 

 

Rada Nadzorcza Spółki: 

- Martyna Franecka 

- Paweł Reszczyński 

- Ewa Franecka 

- Maria Reszczyńska-Zapotoczna 

- Janusz Kruszczak  

 

2.4. Struktura akcjonariatu 
 

Na dzień 31 grudnia 2023 r. struktura akcjonariatu oraz struktura udziału w głosach na Walnym 

Zgromadzeniu Spółki przedstawiała się następująco: 

 

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba głosów 
Udział w kapitale 

zakładowym 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

Wolpi Fund Management  

Sp. z o. o.  
498 162 915 728 26,57% 34,85% 

Damian Grabowski 424 783 759 800 22,66% 28,92% 

Marcin Poznański* 252 264 252 264 13,45% 9,60% 

Pozostali** 699 791 699 791 37,32% 26,63% 

Suma 1 875 000 2 627 583 100,00% 100,00% 

* według stanu wiedzy Emitenta 

** w tym podmiot pełniący funkcję Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiązku, o którym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO 

Źródło: Emitent  

 

Od zakończenia roku obrotowego 2023 do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania struktura 

akcjonariatu oraz struktura udziału w głosach na Walnym Zgromadzeniu Spółki nie uległa zmianie. 

 

 

3. Wybrane dane finansowe 
 

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przepływów pieniężnych ze 

sprawozdania finansowego przeliczono na EURO według kursów średnich ustalonych przez 

Narodowy Bank Polski: 

 

Kurs EURO na dzień bilansowy (31 grudnia): 

▪ 2023: 4.7012 PLN/EUR 

▪ 2022: 4.6896 PLN/EUR 
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3.1. Wybrane pozycje bilansu Emitenta 

Wyszczególnienie 

Stan na dzień 

31.12.2023 r. 

Stan na dzień 

31.12.2022 r. 

Stan na dzień 

31.12.2023 r. 

Stan na dzień 

31.12.2022 r. 

PLN PLN EUR EUR 

Kapitał własny 1 142 214,78  1 105 284,11  242 962,39 235 688,36    

Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00    

Należność krótkoterminowe 352 138,79  69 799,16 74 904,02 14 883,82    

Środki pieniężne i inne aktywa 

pieniężne 
45 246,60  433,03 9 624,48 92,34    

Zobowiązania długoterminowe 0,00 2 145,00 0,00 457,40    

Zobowiązania krótkoterminowe 443 033,67 466 466,15 94 238,42 99 468,22    

Aktywa obrotowe  1 582 881,45  1 571 528,26 336 697,32 335 109,23    

Źródło: Emitent 

 

3.2. Wybrane pozycje z rachunku zysków i strat Emitenta 

Wyszczególnienie 

Za okres 

od 01.01.2023 r. 

do 31.12.2023 r. 

Za okres 

od 01.01.2022 r. 

do 31.12.2022 r. 

Za okres 

od 01.01.2023 r. 

do 31.12.2023 r. 

Za okres 

od 01.01.2022 r. 

do 31.12.2022 r. 

PLN PLN EUR EUR 

Przychody netto ze sprzedaży 

produktów 
608 954,05  438 858,09  129 531,62 93 581,13    

Amortyzacja 3 279,98  12 396,63 697,69 2 643,43    

Zysk/strata na sprzedaży 56 815,60  71 071,20 12 085,34    15 155,07    

Zysk/strata na działalności 

operacyjnej 
50 759,21  61 284,80 10 797,08    13 068,24    

Zysk/strata brutto 38 743,67 36 123,73 8 241,23    7 702,94    

Zysk/strata netto 36 930,67 29 779,73 7 855,58    6 350,16    

Źródło: Emitent 

 

3.3. Wybrane pozycje z rachunku przepływów pieniężnych Emitenta 

Wyszczególnienie 

Za okres 

od 01.01.2023 r. 

do 31.12.2023 r. 

Za okres 

od 01.01.2022 r. 

do 31.12.2022 r. 

Za okres 

od 01.01.2023 r. 

do 31.12.2023 r. 

Za okres 

od 01.01.2022 r. 

do 31.12.2022 r. 

PLN PLN EUR EUR 

     

Przepływy pieniężne netto 

z działalności operacyjnej 
-54 083,73 110 177,54 -11 504,24    23 494,02    

Przepływy pieniężne  

z działalności inwestycyjnej 
-3 279,98 -12 396,63 -697,69    -2 643,43    
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Przepływy pieniężne  

z działalności finansowej 
102 177,28 -97 614,16 21 734,30    -20 815,03    

Przepływy pieniężne netto 

razem 
44 813,57 166,75 9 532,37    35,56    

Źródło: Emitent 

 

3.4. Podsumowanie finansowe INFRA S.A. za 2023 rok 
 

INFRA S.A. zakończyła rok obrotowy 2023 z pozytywnymi wynikami finansowymi, które odzwierciedlają 

stabilność finansową firmy oraz jej zdolność do generowania przychodów i zysków. Poniżej przedstawiono 

kluczowe wskaźniki finansowe za 2023 rok. 

 

▪ Kapitał własny - na koniec roku 2023 kapitał własny INFRA S.A. wyniósł 1,142,214.78 PLN, co stanowi 

wzrost w porównaniu do 1,105,284.11 PLN na koniec roku 2022. Wzrost kapitału własnego świadczy o 

poprawie sytuacji majątkowej firmy. 

 

▪ Przychody netto ze sprzedaży produktów - wzrosły do 608,954.05 PLN w 2023 roku, z 438,858.09 PLN 

w 2022 roku. Wzrost przychodów o 170,095.96 PLN wskazuje na skuteczność działań sprzedażowych i 

zwiększenie popytu na oferowane produkty i usługi.  

 

▪ Zysk netto wyniósł 36,930.67 PLN w 2023 roku, co stanowi wzrost w porównaniu do 29,779.73 PLN w 

roku poprzednim. Chociaż wzrost zysku netto jest stosunkowo niewielki, pokazuje to stabilność i 

rentowność firmy. 

 

▪ Zobowiązania krótkoterminowe zmniejszyły się z 466,466.15 PLN na koniec 2022 roku do 443,033.67 

PLN na koniec 2023 roku. Redukcja zobowiązań krótkoterminowych o 23,432.48 PLN świadczy o 

lepszym zarządzaniu bieżącymi zobowiązaniami i płynnością finansową. 

 

▪ Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne - na koniec roku 2023 wyniosły 45,246.60 PLN, co stanowi 

wzrost w porównaniu do 433.03 PLN na koniec roku 2022. Znaczący wzrost środków pieniężnych 

wskazuje na poprawę płynności finansowej  

 

▪ Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej były ujemne i wyniosły -54,083.73 PLN w 2023 

roku, w porównaniu do dodatnich 110,177.54 PLN w 2022 roku. Ujemne przepływy pieniężne 

operacyjne mogą wskazywać na inwestycje w rozwój i nowe projekty. 

 

▪ Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej wyniosły 102,177.28 PLN w 2023 roku, w 

porównaniu do ujemnych -97,614.16 PLN w 2022 roku. Dodatnie przepływy finansowe świadczą o 

skutecznym zarządzaniu finansowaniem zewnętrznym. 
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4. Analiza SWOT 
 

CECHY ORGANIZACJI (WEWĘTRZNE) 

 
MOCNE STRONY: 

 
SŁABE STRONY: 

 

▪ Stabilność finansowa: firma wykazuje 

stabilność finansową z kapitałem własnym 

wynoszącym 1,142,214.78 PLN na koniec roku 

2023, co stanowi wzrost w porównaniu z 

rokiem poprzednim. 

 

▪ Zmniejszone zobowiązania krótkoterminowe: 

spadek zobowiązań krótkoterminowych 

wskazuje na lepsze zarządzanie bieżącymi 

zobowiązaniami. 

 

▪ Strategiczna zmiana marki: decyzja o zmianie 

marki na generationis.ai S.A. oraz skierowanie 

działalności w stronę sztucznej inteligencji (AI) 

są strategicznymi posunięciami, które mogą 

otworzyć nowe rynki i przyciągnąć nowych 

klientów oraz inwestorów. 

 

▪ Transparentność i zgodność z przepisami: 

sprawozdania finansowe zostały 

potwierdzone przez niezależnego biegłego 

rewidenta, co świadczy o transparentności i 

zgodności z przepisami. 

 

 

▪ Ujemne przepływy pieniężne: firma 

wykazuje ujemne przepływy pieniężne 

netto z działalności operacyjnej i 

inwestycyjnej, co sugeruje, że INFRA S.A. 

inwestuje w rozwój i nowe projekty, co 

może być ryzykowne w krótkim okresie. 

 

▪ Zmniejszenie zysku netto: pomimo 

wzrostu przychodów, zysk netto na 

poziomie 36,930.67 PLN jest mniejszy w 

porównaniu do roku poprzedniego, co 

może wskazywać na rosnące koszty lub 

inne wyzwania operacyjne. 

 

▪ Brak spółek zależnych: INFRA S.A. nie 

posiada spółek zależnych ani nie tworzy 

grupy kapitałowej, co może ograniczać jej 

zdolność do dywersyfikacji i rozwoju na 

nowych rynkach.  

 

 

CECHY OTOCZENIA (ZEWNĘTRZNE) 

 

SZANSE: 

 

ZAGROŻENIA: 

 

▪ Rozwój AI: planowane inwestycje w rozwój 

sztucznej inteligencji (AI) i zmiana marki na 

generationis.ai S.A. wskazują na ambitne 

plany firmy i potencjał do wejścia na nowe 

rynki. 

 

 

▪ Ryzyko związane z inwestycjami w AI: 

inwestycje w nowe technologie, takie jak 

AI, wiążą się z ryzykiem technologicznym i 

finansowym. Niepowodzenie w tych 

inwestycjach może negatywnie wpłynąć na 

wyniki finansowe firmy. 
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▪ Wzrost zainteresowania nowoczesnymi 

technologiami: zgodność z globalnymi 

trendami i rozwój AI mogą przyciągnąć 

zainteresowanie ze strony inwestorów i 

klientów poszukujących nowoczesnych 

rozwiązań technologicznych. 

 

▪ Zaangażowanie akcjonariuszy: firma aktywnie 

zachęca akcjonariuszy do większej aktywności 

i bycia ambasadorami marki, co może 

zwiększyć lojalność i wsparcie ze strony 

inwestorów  

 

 

▪ Konkurencja w branży IT: wysoka 

konkurencja na rynku IT i AI może utrudnić 

INFRA S.A. zdobycie znaczącej pozycji 

rynkowej i osiągnięcie zamierzonych 

celów.  

 

 
 
5. Strategia i plany na przyszłość INFRA S.A. 
 
5.1. Strategia: 
 

▪ Zmiana marki - rebranding z INFRA S.A. na generationis.ai S.A., co odzwierciedla nowy kierunek 

rozwoju w obszarze sztucznej inteligencji (AI). 

 

▪ Skupienie się na sztucznej inteligencji (AI) - intensywny rozwój kompetencji i oferty w obszarze AI, co 

ma na celu wejście na nowe rynki i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej firmy. 

 

5.2. Plany na przyszłość: 
 

▪ Rozwój technologii AI - wdrożenie innowacyjnych rozwiązań opartych na AI, co ma umożliwić firmie 

wejście na nowe rynki oraz przyciągnięcie nowych klientów i inwestorów. 

 

▪ Analiza możliwości i zasobów - kontynuacja głębokiej analizy możliwości i zasobów firmy w celu 

identyfikacji kluczowych obszarów do dalszego rozwoju. 

 

▪ Zwiększenie zaangażowania akcjonariuszy - aktywne zachęcanie akcjonariuszy do większej aktywności 

i bycia ambasadorami marki, co ma na celu zwiększenie lojalności i wsparcia ze strony inwestorów. 

 

▪ Stabilność finansowa - dążenie do utrzymania stabilności finansowej oraz transparentności 

działalności, co potwierdza niezależne badanie przeprowadzone przez biegłego rewidenta. 

 

▪ Nowe inwestycje - kontynuowanie inwestycji w rozwój i nowe projekty, co może być pozytywnym 

sygnałem dla przyszłego wzrostu firmy. 
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▪ Przejrzystość i zgodność z przepisami - dbałość o transparentność i zgodność z obowiązującymi 

przepisami, co jest kluczowe dla wiarygodności firmy na rynku. 

 
6. Zarządzanie Ryzykiem w INFRA S.A. 
 

INFRA S.A. rozumie znaczenie zarządzania ryzykiem jako integralnej części swojej strategii i codziennej 

działalności. Efektywne zarządzanie ryzykiem pozwala na identyfikację, ocenę oraz kontrolę ryzyk, które 

mogą wpłynąć na realizację celów biznesowych firmy.  

 

6.1. Kluczowe obszary zarządzania ryzykiem: 
 

▪ Identyfikacja ryzyk:  

- regularne przeglądy i analizy operacyjne, finansowe oraz strategiczne w celu identyfikacji 

potencjalnych zagrożeń; 

- wykorzystanie narzędzi do monitorowania i raportowania ryzyk w różnych obszarach działalności. 

 

▪ Ocena i analiza ryzyk:  

- ocena wpływu oraz prawdopodobieństwa wystąpienia zidentyfikowanych ryzyk; 

- analiza scenariuszy "co, jeśli" w celu zrozumienia potencjalnych skutków różnych zdarzeń 

ryzykownych. 

 

6.2. Strategie zarządzania ryzykiem:  
 

▪ Unikanie ryzyka: podejmowanie działań mających na celu całkowite wyeliminowanie ryzyk, np. 

poprzez rezygnację z określonych działań czy projektów. 

 

▪ Ograniczanie ryzyka: wdrażanie środków kontrolnych, takich jak procedury, procesy i technologie, 

które zmniejszają prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka lub jego negatywne skutki. 

 

▪ Transfer ryzyka: zawieranie umów ubezpieczeniowych oraz innych umów przenoszących ryzyko na 

zewnętrzne podmioty. 

 

▪ Akceptacja ryzyka: świadome podejmowanie ryzyka, gdy koszty jego redukcji przewyższają korzyści. 

 

6.3. Monitorowanie i raportowanie ryzyk:  
 

▪ Ciągłe monitorowanie ryzyk w celu szybkiego wykrywania zmian w ich profilu. 

 

▪ Regularne raportowanie ryzyk do zarządu oraz innych zainteresowanych stron, co umożliwia 

podejmowanie informowanych decyzji. 
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6.4. Działania ograniczające ryzyko 

 
 
 
ryzyko finansowe 

 

▪ kontrola nad płynnością finansową, zadłużeniem oraz kapitałem własnym 

▪ monitorowanie zmian na rynkach finansowych oraz ocena ich wpływu na 

działalność firmy. 

 

 
 
ryzyko operacyjne 

 

▪ wdrażanie efektywnych procedur operacyjnych i technologii, które 

minimalizują ryzyko przestojów, błędów oraz innych problemów operacyjnych, 

▪ regularne audyty operacyjne oraz szkolenia dla pracowników. 

 

 
 
ryzyko 
technologiczne 

 

▪ inwestycje w nowoczesne technologie oraz zabezpieczenia IT, które chronią 

przed cyberzagrożeniami i awariami technicznymi,  

▪ regularne testy i audyty systemów informatycznych. 

 

 
 
ryzyko rynkowe 

 

▪ analiza trendów rynkowych oraz zmienności cen surowców, produktów i usług, 

▪ opracowanie strategii marketingowych i sprzedażowych, które pozwalają na 

elastyczne dostosowanie się do zmieniających się warunków rynkowych. 

 

 
 
ryzyko regulacyjne 

 

▪ monitorowanie zmian w przepisach prawnych i regulacjach, które mogą 

wpływać na działalność firmy, 

▪ wdrażanie procedur zapewniających zgodność z obowiązującymi przepisami 

oraz regulacjami. 

 

 
 

7. Społeczna Odpowiedzialność Biznesu (CSR) INFRA S.A. 
 

INFRA S.A. jest świadoma swojej roli społecznej i stara się aktywnie angażować w działania na rzecz 

społeczności lokalnych, środowiska naturalnego oraz pracowników. Działania te są integralną częścią 

strategii firmy i odzwierciedlają jej wartości oraz długoterminowe cele. Oto Kluczowe obszary CSR: 

 

▪ Zrównoważony rozwój:  

 

INFRA S.A. angażuje się w inicjatywy mające na celu minimalizację wpływu swojej działalności na 

środowisko. Firma dąży do wdrażania rozwiązań technologicznych, które są energooszczędne i przyjazne 

dla środowiska. Przykładem może być inwestowanie w nowoczesne technologie AI, pomagające 

optymalizować zużycie zasobów i poprawiają efektywność operacyjną. 
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▪ Wsparcie dla lokalnych społeczności:  

 

Spółka wspiera różnorodne inicjatywy lokalne, takie jak programy edukacyjne, działania charytatywne oraz 

projekty społeczne.  INFRA S.A. organizuje i uczestniczy w wydarzeniach mających na celu rozwój 

lokalnych społeczności, edukację oraz promowanie nowoczesnych technologii. 

 

▪ Edukacja i rozwój pracowników:  

 

Firma inwestuje w rozwój swoich pracowników poprzez programy szkoleniowe i edukacyjne. 

Wprowadzenie programów mentoringowych, warsztatów i szkoleń z zakresu nowych technologii, w tym 

AI, jest kluczowym elementem strategii HR. 

 

▪ Transparentność i etyka w biznesie:  

 

INFRA S.A. prowadzi działalność zgodnie z najwyższymi standardami etycznymi i prawnymi. Spółka 

promuje uczciwość, przejrzystość oraz odpowiedzialność w relacjach z klientami, akcjonariuszami oraz 

partnerami biznesowymi. 

 

▪ Zdrowie i bezpieczeństwo:  

 

Zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunków pracy jest priorytetem dla INFRA S.A. Firma stosuje 

rygorystyczne standardy bezpieczeństwa i higieny pracy, aby chronić zdrowie swoich pracowników. 

Regularne audyty i szkolenia z zakresu BHP są standardową praktyką w firmie. 

 

▪ Innowacyjność i rozwój technologiczny:  

 

Inwestycje w nowoczesne technologie, takie jak AI, mają na celu nie tylko rozwój firmy, ale także 

przyczyniają się do tworzenia bardziej zrównoważonego i innowacyjnego społeczeństwa. Współpraca z 

instytucjami naukowymi i badawczymi w celu wspierania innowacji i postępu technologicznego. 

 

 
  



 

 

INFRA S.A.  
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2023   S t r o n a  15|16 
 

 
8. Oświadczenia Zarządu INFRA S.A. 
 

8.1. Oświadczenie Zarządu w sprawie prawidłowości danych w sprawozdaniu finansowym  
 

Opole, dnia 31 maja 2024 roku 

 

Zarząd INFRA Spółka Akcyjna oświadcza, że wedle najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie 

finansowe i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi 

Emitenta lub standardami uznawanymi w skali międzynarodowej oraz odzwierciedlają w sposób 

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki oraz jej wynik finansowy. 

Sprawozdanie z działalności Spółki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spółki, w tym opis 

podstawowych zagrożeń i ryzyk. 

 

Piotr Wołąsewicz 

Prezes Zarządu   

 

8.2. Oświadczenie Zarządu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania rocznego 
sprawozdania finansowego 

 

Opole, dnia 31 maja 2024 roku 

 

Zarząd INFRA Spółka Akcyjna oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań 

finansowych dokonujący badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego został 

wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegły rewident dokonujący badania tego 

sprawozdania spełniali warunki do wyrażenia bezstronnej i niezależnej opinii o badaniu zgodnie z 

właściwymi przepisami prawa krajowego. 

 

Piotr Wołąsewicz 

Prezes Zarządu   

 

 

9. Stosowanie zasad ładu korporacyjnego 
 

Sprawozdanie ze stosowania zasad ładu korporacyjnego „Dobre Praktyki Spółek Notowanych 

na NewConnect” jest częścią Sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w 2023 roku.  
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10. Załączniki  
 

10.1. Załącznik nr 1 - SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
„Sprawozdanie finansowe INFRA S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 
r.” 
 

10.2. Załącznik nr 2 - SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI 
„Sprawozdanie Zarządu z działalności INFRA S.A. za 2023 r.” 

 
10.3. Załącznik nr 3 - SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
„Sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego 

INFRA S.A. za 2023 r.” 

 


