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1. Charakterystyka Spotki
1.1. Podstawowe informacje
1.1.1. Dane Spotki

Tabela 1 Podstawowe dane Spotki
Firma: INFRA S.A.

ul. Gtogowska 35, 45-315 Opole

7542698383

ad R ~ Wydziat Gospodarczy
rajo .

+48 (77

24 65

Telefon: ) 454

Adres poczty elektroniczne;j:

Adres strony internetow

Spotka INFRA S.A. (dalej: ,INFRA”, ,Spotka”) zostata utworzona na mocy uchwaty
Nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Zaktad Ustug Informatycznych INFRA
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig z dnia 5 czerwca 2014 r. w przedmiocie
przeksztatcenia spotki Zaktad Ustug Informatycznych INFRA spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig w spotke INFRA Spotka Akcyjna (Repertorium A nr 2128/2014), podjetej
w Kancelarii Notarialnej w Opolu, przy ul. KosSciuszki nr 24/1, przed notariuszem Marcinem
Bryta.

W dniu 27 czerwca 2014 r. Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie spotki INFRA S.A. do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000514693.

Spotka dziata na podstawie Umowy Spdtki oraz Ustawy Kodeks spdtek handlowych z dnia
15 wrzes$nia 2000 r. (Dz. U. z 2000 r., nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest wedtug klasyfikacji PKD:
= PKD 62, 01, Z, - dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki moze bycé:
* PKD 62,02, Z, - dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
=  PKD 62, 03, Z, - dziatalno$¢ zwigzana z zarzagdzaniem urzgdzeniami informatycznymi
= PKD 63, 11, Z, - przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢
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= PKD 62, 09, Z, - pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

= PKD 95, 11, Z, - naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych

= PKD 47,99, Z, - pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami

1.1.2. Struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2021r. struktura akcjonariatu oraz struktura udziatu w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat Udzial
w kapitale w ogdlnej
zakladowym liczbie gloséw

Liczba

Akcjonariusz Seria akcji Liczba akceji ,
gloséw

. 301292 602 58 =
301291 602 582 16,07% 22,93%

Maciej Franecki

Anna Reszezyiiska 10000 300000 BOO%  1142%
Marg ol b iy s
843 203 843 203 59,86% 42,72%
AILAI2, A2 B 1875000 2627583 100,00%  100,00%

wedfug stanu wiedzy Emitenta
*E tym podmiot pelnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrodfo: Emitent

Zarzad INFRA S.A. z siedzibg w Opolu poinformowat na ESPI, iz w dniu 17.02.2022 r. otrzymat
zawiadomienie, w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych od Akcjonariusza Pana Marcina Poznarskiego o zejsciu ponizej progu
10 % w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Po transakcji sprzedazy
Pan Marcin Poznaniski posiadat 252 264 akcji, stanowigcych 13,45% udziatu w kapitale
zaktadowym, uprawniajgcych do 252 264 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki, stanowigcych 9,60% ogdlnej liczby gtosow na WZA. Od zakonczenia roku obrotowego
2021 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania innych zmian w strukturze akcjonariatu
oraz strukturze udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki nie byto. :
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu oraz struktura
udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat Udziat
Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji  Liczba gloséw  w kapitale w ogdlnej
zaktadowym liczbie gtosow

Wojc eckin L AL 3012920
Maciej Franecki All 301291
R —

602584
602 582
00000

 16,07% Ay
16,07% 22,93%
i ' ——

a 9,60% :

Marcin Poznariski* | A12, A2, E 52264 252264 1345%
Pozostali** Al2,A2,B 870 153 870153 46,40% 33,11%
P sima | A ATZAZE 875000 2627583  100,00%  100,00%

* wedlug stanu wiedzy Emitenta

ek tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent
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Zarzad Spotki:

W roku obrotowym 2021 w sktad Zarzgdu INFRA S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
— Woijciech Franecki, Prezes Zarzadu,
— Maciej Franecki, Wiceprezes Zarzgdu.

Od zakonczenia roku obrotowego 2021 do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

_ 1.1.3. Rada Nadzorcza Spotki

W roku obrotowym 2021, w sktad Rady Nadzorczej INFRA S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
— Pani Martyna Franecka,
— Pan Pawet Reszczyniski,
— Pani Ewa Franecka,
— Pani Maria Reszczynska,
— Pan Janusz Kruszczak.

Od zakonczenia roku obrotowego 2021 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad
Rady Nadzorczej Spdétki nie ulegt zmianie.

1.2. Dziatalnosc Spotki

INFRA S.A. skupia swojg dziatalnos¢ na branzy systeméw informatycznych wspomagajgcych
zarzgdzanie i organizacje pracy w przedsiebiorstwach oraz urzedach. Najwazniejszym
produktem jest Zintegrowany System Informatyczny INFRA - oprogramowanie klasy ERP
. skierowane do kadr zarzadczych oraz kierownikéw administracji publicznej. Opracowane
rozwigzanie posiada modutowg formute, dzieki czemu moze by¢ elastycznie dostosowywane
do wymagan klientow. Spdtka dziata ponadto w mniejszym zakresie jako dostawca sprzetu
komputerowego.

W grupie potencjalnych odbiorcéw oferowanego oprogramowania mozna wymienié:
— przedsiebiorstwa, szczegdlnie z segmentu matych i srednich firm,
— jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte im instytucje,
— urzedy administracji publicznej.

Spotka osigga przychody gtéwnie z tytutu sprzedazy produktow oraz $wiadczenia ustug takich
jak:

— sprzedaz licencji do wytworzonych programdéw komputerowych,
konserwacja i nadzér autorski nad sprzedanymi programami komputerowymi,
aktualizacji opracowywanych przez siebie rozwigzan do nowych warunkdw,
wynikajgcych m.in. ze zmian prawnych lub zmiany profilu dziatalnoéci klienta,
sprzedaz sprzetu komputerowego.

I
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2. Zdarzenia istotnie wpltywajgce na dziatalnosé¢ jednostki, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

W roku 2021 Spétka zakonczyta program wsparcia dla ostatnich uzytkownikéw
najstarszych systeméw Spotki. Pozwolito to na dalsza redukcje kosztéw dzialalnosci,
Jjednoczesnie zmotywowato ostatnich uzytkownikéw tych systemow do modernizacji. Spotka
osiggneta zamierzony cel, doprowadzajac do 100% przejécia na nowe wersje systemow
Spotki. Ostatnie migracje planowane sg na pierwsze pétrocze roku 2022.

W roku 2021 Spoétka rozpoczela okreSlanie strategii rozwoju na lata 2022-2024.
Wiazalo si¢ to z pozyskaniem cennej wiedzy eksperckiej pozwalajgcej spojrzeé poza aktualne
portfolio systemow spotki. Dzigki temu Spotka rozpoczeta konsultacje z obecnymi klientami
Spotki jak rowniez szeroko zakrojone analizy rynku, w celu okreslenia priorytetéw w rozwoju
I tworzeniu nowych systeméw i modutéw. Dzigki konsultacjom Spotka okreslila takze
podstawowe braki w swoich modutach oraz systemach i rozpoczeta prace projektowe w celu
ich wyeliminowania.

W IV kwartale 2021 roku Spétka rozpoczela takze przygotowanie strategii dla
wznowienia pokazéw i sprzedazy systemu Medigrafik. Wtedy planowane, obecnie uchwalone
zniesienie stanu zagrozenia epidemicznego oraz powrét placéwek medycznych do
normalnego trybu pracy pozwala na powrdt do oferowania systemu Medigrafik. Spotka
obecnie oczekuje na unormowanie si¢ sytuacji i procedur w placéwkach medycznych.

Zmiany istotne w 2022r. wptywajace na dziatalnosé Spétki:

W roku 2022 w wyniku kryzysu w Ukrainie cze$é klientow Spotki ograniczyta -
inwestycje w informatyzacj¢. Decyzje te tlumacza przede wszystkim duza niepewnoscia
zwigzang z duzym udzialem pracownikow obywatelstwa ukrainskiego w swojej strukturze
zatrudnienia. Spotka podjeta dziatania, majace na celu minimalizacje tych skutkéw na
przychody Spoiki.

W roku 2022 zakonczony zostal takze stan zagroZenia epidemicznego. Spétka
przyglada si¢ z uwaga powrotowi jednostek medycznych do normalnego trybu dziatania
celem podjecia marketingu systemu Medigrafik.

3. Przewidywany rozwoj Spotki

Spotka podejmie dziatania w celu zwigkszenia przychodow ze sprzedazy produktéw
(gtownie: Zintegrowanego Systemu Informatycznego INFRA) oraz ustug. Dynamizacja
sprzedazy ma odby¢ si¢ poprzez wzrost w nast¢pujgcych obszarach:

— wartosci statych uméw o konserwacj¢ oprogramowania,

— ilo$¢ optat licencyjnych i dzierzawy oprogramowania,

— ilo$¢ uzytkownikow portalu www.MojaDobraFirma.pl,

— iloé¢ firm korzystajacych z ustug konserwacji sprzetu komputerowego.
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Spétka planuje opracowanie nowych modutéw do systemu INFRA ERP. Uzaleznione
jest to od wyniku konsultacji i analiz rynkowych prowadzonych wséréd obecnych i
potencjalnych klientéw Spoiki.

4. Aktualna sytuacja finansowa

W roku obrachunkowym 2021 Spétka zanotowata nastepujgce wyniki:

v Wartoéé przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w roku obrotowym 2021:
o Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nim wyniosty 587 202,19 zt.

v Poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej w roku obrotowym 2021:
o Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 553 104,52 zt.

v" Dodatni wynik z dziatalnosci operacyjnej w roku obrotowym 2021.:
o Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 156 273,49 zt.

v" Dodatni wynik netto w roku obrotowym 2021
o Zysk netto wyniost 133 662,60 zt.

v" Wartos$¢ majatku Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r.
o Aktywa ogotem osiggnety wielkos¢ 1 834 675,93 zt, z czego:
= aktywa trwate wyniosty 4 271,00 zt,
= aktywa obrotowe wyniosty 1830 404,93zt

v' Kapitat wtasny Spétki na dzien 31 grudnia 2021 r.
o Kapitat wiasny wyniost 1 075 504,38 zi.

v" Wartos¢ zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2021 r.
o Zobowigzania ogétem osiggnety wielkos¢ 759 171,55 zi, z czego:
= zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 36 760,99 zt,
= zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 719 300,56 z,
= rozliczenia miedzyokresowe 3 110,00 zt.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoftki

~ Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka INFRA S.A. w przyjetej swojej strategii rozwoju zakiada staly rozwdj wtasnego
autorskiego oprogramowania, tj. Zintegrowanego Systemu Informatycznego INFRA. Ponadto
podejmowane sg dziatania zwigzane ze sprzedazg i konserwacja aplikacji. Spotka skupia sie
przede wszystkim na: wytworzeniu, sprzedazy i konserwacji programéw w nowych
technologiach, bedgcych czescig INFRA ERP, sprzedazy i konserwacji zaktualizowanych wersji
programow bedgcych czescig INFRA ERP, sprzedazy ustug i konserwacji aplikacji dostepnych
w serwisie www.MojaDobraFirma.pl, aktualizacji oprogramowania u dotychczasowych
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klientow oraz konserwacji programéw wytworzonych w starszych technologiach. Realizacja
zatozen strategii rozwoju Spotki w duzym stopniu uzalezniona jest od jej zdolnosci
do adaptacji warunkéw branzy IT, w ramach ktérej prowadzi dziatalno$¢. Pomimo
doswiadczonego zespotu oraz przeprowadzenia szeregu dziatari przygotowawczych, istnieje
ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. Wynika¢ moze
to m.in. z wynikajacych w sposéb losowy dodatkowych prac programistycznych innych
od planowanych. W zwigzku z tym przychody izyski osiggane w przysztosci przez Spétke
zalezag od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii.
Spotka redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji strategii poprzez szkolenia
pracownikow oraz stwarzanie warunkéw samoksztatcenia. Ponadto ryzyko to jest
redukowanie poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztéw
wykonania w oparciu o doswiadczenia biezgco realizowanych przedsiewzigé. Ponadto w celu
ograniczenia ryzyka celdw strategicznych, Zarzad Spoétki na biezgco analizuje czynniki mogace
miec¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnosc i wyniki finansowe, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcéw

Umowy zawierane przez Spotke z odbiorcami posiadajg precyzyjne ustalenia dotyczace
terminéw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych terminéw.
Wystgpienie powyzszego ryzyka moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej Spotki,
co moze mie¢ wplyw na jego sytuacje finansowq. Spotka minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci. Ponadto model sprzedazy,
na ktéorym opiera sie dziatalnos¢ Spotki, zaktada realizacje trzy-etapowego procesu,
tj.: instalacja, wdrozenie i szkolenie, nadzor i konserwacja, z ktérych kazdy konczy sie
dokonaniem ptatnosci przez klienta. Dodatkowo Spdétka tworzy roczne rezerwy naleznosci
zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spétka prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na dostarczaniu oprogramowania w zakresie
wspomagania zarzgdzania przedsiebiorstwem, dlatego tez niezbedna jest wspotpraca
z producentami sprzetu itwdrcami srodowisk do tworzenia tego typu oprogramowania.
Spoétka wspotpracuje w tym zakresie m.in. z firmg Microsoft Corp., ktéra jest najwiekszym
producentem oprogramowania komputerowego na $wiecie oraz jednym z lideréw w branzy
producentow systemdw wspierajacych procesy decyzyjne. Tworzone przez Spotke
oprogramowanie wspierajgce zarzgdzanie jest zgodne z politykg firmy Microsoft,
a ze wzgledu na charakter dostawcy (duza, przewidywalna firma o silnej pozycji rynkowej)
ryzyko zmiany polityki — co mogtoby skutkowac zakoriczeniem wspodtpracy - jest niewielkie.
Spotka w latach ubiegtych uzyskata certyfikaty i kompetencje wydane przez Microsoft,
w zakresie wsparcia matego biznesu (Microsoft Small Business Specialist), zarzadzania
oprogramowaniem i licencjami (Software Assets Management) oraz ,Independent Software
Vendor” — certyfikowany niezalezny producent oprogramowania.
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Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy oprogramowania IT

Dziatalno$¢ Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury
w branzy IT. Zgodnie z opinig Zarzadu Spotki koniunktura w branzy IT jest w okresie wzrostu.
Ponadto, ze wzgledu na charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnodci, jest ona w scisty
sposdb uzalezniona od koniunktury w innych branzach (popyt na oferowane rozwigzania jest
proporcjonalny do ilosci zamodwien, jakie bedg musieli obstuzy¢ jego klienci). Zgodnie z opinig
Zarzadu Spotki, posiadajgcego 27- letnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci,
koniunktura w branzy IT zmienia sie zopdznieniem w stosunku do ogolnej sytuacji
makroekonomicznej. Zaréwno wzrost gospodarczy jak tez zatamanie do branzy IT dociera
najwczesniej po uptywie roku. Dla przykfadu kryzys finansowy w 2008 r. przyczynit si¢ do
znaczgcego spadku obrotéw dopiero w 2009 r. i stan ten poprawia sig wolniej niz w innych
gateziach gospodarki. Spotka stara sie minimalizowac to ryzyko tworzgc oprogramowanie
* mogace mie¢ zastosowanie w réznych branzach.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Spétke ustug, na jej dziatalnos¢ wptywa ryzyko
zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. Popyt na oprogramowanie wspierajace zarzgdzanie
przedsiebiorstwem, wtym usprawniajgce procesy zwigzane ze sprawozdawczoscig
finansowa, jest silnie uzalezniony od harmonogramu publikacji raportéw okresowych przez
zobowiagzane do tego ustawowo podmioty. Z tego powodu struktura sezonowa przychodow
Spotki wykazuje tendencje do osiggania wyzszych wartosci w pierwszym miesigcu kazdego
kwartatu oraz w pierwszym i ostatnim miesigcu roku kalendarzowego. Zarzad Spotki majac
Swiadomos¢ wystepowania sezonowosci ma mozliwos¢ uwzglednienia wahan w planowaniu
strategii, zachowujac tym samym bezpieczny poziom ptynnosci finansowej.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z dziatalnoscig Spoétki zwigzane jest ryzyko zakiocen procesu produkcji. Moze by¢ one
wywotane takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systemow,
btedy w procedurach czy inne zdarzenia losowe. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki,
" najwieksze prawdopodobienstwo zaktdcenia procesu tworzenia oprogramowania zwigzane
jest z czynnikiem ludzkim. Ryzyko to jest minimalizowane dzieki obecnosci dobrze
wykwalifikowanej, statej kadry, a ponadto Spdtki niweluje negatywne skutki wynikte
z btedéw w procesie produkcji poprzez ubezpieczenia.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalnos¢ Spotki charakteryzuje sie tworzeniem duzych ilosci zapasdw w postaci
wytwarzanych programow komputerowych. Ze wzgledu na niematerialny charakter zapasow
Spotki, nie sg one narazone na utrate wartosci wskutek diugiego okresu przechowywania,
czy konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujacych z powodu spadku ich wartosci. Utrata
wartosci zapasow moze by¢ zwigzana z dziataniem czynnikow losowych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan i ustug do sprzedazy
W przyjetej strategii rozwoju Spotka zaktada staty rozwdj wiasnego autorskiego
oprogramowania, tj. INFRA ERP m.in. poprzez opracowanie nowych modutow. Z tego
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powodu narazona jest ona na ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan i ustug
do sprzedazy. Nowe moduty moga nie spetnia¢ oczekiwarn dotychczasowych klientow,
przyzwyczajonych do obstugi systemu wytworzonego w jezyku Magic, a takie mogg nie by¢ ~
wystarczajgco  konkurencyjne wobec rozwigzan innych podmiotéw. Dodatkowo,
podtrzymujgc praktyke stosowang od 1988 r., Spdtka zobowigzata sie do $wiadczenia ustug
konserwacyjnych do ostatniego klienta danego rozwigzania. Jest to sposéb na utrzymanie
relacji biznesowej z klientem w przypadku, gdy nie jest on zainteresowany nowa wersja
oprogramowania.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wptyw na Spétke mogg mied
czynniki zewnetrzne, ktére sg od niego niezaleine, takie jak: brak dostaw energii
elektrycznej, awarie sprzetu komputerowego oraz ryzyko wtamania do lokalu Spétki. Ryzyko
zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia,
a konsekwencja ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwoéci korzystania
z oprogramowania Spotki, co wywota¢ moze niezadowolenie klientdéw lub utrate zaufania.
Mozliwe s3 takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajgce z dziatan czynnikéw przyrody,
catkowicie niezalezne od Spétki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke charakteryzuje sie wystepowaniem ryzyka zwigzanego
z btedami ludzkimi. W toku swiadczenia ustug moga wystgpi¢ m.in. btedy programistyczne
powstate przy personalizacji oprogramowania lub oparcie kodu Zrédtowego systemu
o nieaktualne przepisy prawne. Spotka majgc swiadomos¢é mozliwosci zaistnienia tego typu
ryzyka podejmuje wszelkie starania, aby dostarczone oprogramowanie spetniato wymogi
prawne oraz indywidualne klienta, co mozliwe jest dzieki zatrudnianiu statej, doswiadczonej
kadry. Dodatkowo Spdtka po sprzedazy samego oprogramowania przeprowadza jego
instalacje na urzadzeniach klienta oraz prowadzi szkolenia personelu w zakresie obstugi
systemu, dzigki czemu mozliwe jest sprawdzenie dostarczonego rozwigzania w realnym
srodowisku roboczym. Ponadto Spdtka zapewnia nadzdr autorski i konserwacje nad
wdrazanymi programami.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

Pomimo, iz Spdtka zatrudnia osoby posiadajace wysokie kwalifikacje oraz duze
doswiadczenie w zakresie prowadzone] dziatalnosci, mozliwe jest wystgpienie btedow
w procedurach operacyjnych. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Spétki mogg dotyczyé
dostarczenia nieodpowiednich aplikacji obstugujacych poszczegdlne dziaty firmy, opdinieri
w tworzeniu oprogramowania lub btedy popetnianie podczas konfiguracji instalowanych
aplikacji u klienta. Niniejszy czynnik ryzyka Spétka minimalizuje przede wszystkim poprzez
przeprowadzenie doktadnej analizy przedwdrozeniowej u klienta, a takze przygotowanie
odpowiednich scenariuszy dziatan w przypadku wystgpienia poszczegdlnych sytuacji.
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Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientow

Rozwigzania dostarczane przez Spotke moga nie spetnia¢ wymagan klientow nabywajgcych
oprogramowanie. Moze miec¢ to zwigzek z niedostateczng funkcjonalnoscig systemu lub
niekompatybilnego dziatania na komputerach klienta. Aby zabezpieczyc sig przed realizacja
. ryzyka, przed implementacjg rozwigzania przeprowadzana jest szczegétowa analiza
przedwdrozeniowa, podczas ktérej rozpoznawane sg potrzeby klienta w zakresie doboru
elementéw sktadowych systemu oraz metod dopasowania ich do spersonalizowanych
wymagan. Ponadto model biznesowy Spotki zaktada Scistg wspotprace z  klientem
po sprzedazy oprogramowania, obejmujgcg nadzor i konserwacje dostarczonego
rozwigzania.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej przez Spétke dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia
roszczern skierowanych przeciwko niej, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe
wykonanie ustug. Spoétka w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do
zaptacenia kar umownych w okreslonych sytuacjach. Stawki negocjowane sg indywidualnie
do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokos¢ kar moze by¢ réznorodna. Ewentualne
natozenie na Spotke kar umownych moze negatywnie wptynaé na jej sytuacje finansowa.
W 2021 r. Spotka nie byta zobowigzana do zaptaty kar umownych. Wspomniane ryzyko jest
minimalizowane dzieki zawartej polisie OC oraz doswiadczonemu i odpowiedzialnemu
zespotowi, ktory potrafi w optymalny sposéb zaplanowa¢ harmonogram dziatan zwigzanych
. z obstuga klienta, co dodatkowo ufatwia realizacje kolejnych etapéw wdrozenia u réznych
klientow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

W zwigzku z konkurencjg funkcjonujacg w branzy oraz relatywnie wczesnym etapem rozwoju
rynku, istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami moggcej zaszkodzié
dziatalnosci Spotki, co w dalszej perspektywie mozie wptyngé na pogorszenie wynikow
finansowych i niemoznosc¢ jej dalszego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze
w przyszfosci wymusic koniecznos¢ podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego
poziomu sprzedazy, np. poprzez obnizke cen. Spotka minimalizuje to ryzyko m.in. poprzez
budowanie dfugotrwatych relacji z klientami, majacych oparcie w statych umowach nadzoru
autorskiego i konserwacji dostarczonego oprogramowania. Dodatkowo powyiszy czynnik
ryzyka w mniejszym stopniu wptywa na dziatalnos¢ Spotki ze wzgledu na ditugotrwaty
obecnos¢ na rynku oraz poprzez realizowanie niestandardowych potrzeb klienta.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rynek przeznaczonych do zarzgdzania systemoéw informatycznych w Polsce znajduje sie
- w poczatkowej fazie rozwoju, jednak odznacza sie relatywnie wysokg dynamika wzrostu,
co zwigzane jest z odrabianiem przez nasz kraj opdinien w stosunku do panstw Europy.
Wedtug informacji opublikowanych przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji w raporcie
.Spoteczenstwo informacyjne w liczbach 2013”, z systeméw ERP korzystato w 2012 r. ok.
13% polskich przedsiebiorstw, przy Sredniej krajéw Unii Europejskiej na poziomie 22%.
Z opublikowanego raportu wynika rowniez, iz w okresie lat 2010-2012, odsetek polskich firm
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korzystajgcych ze wsparcia w postaci systemu ERP zwiekszyt sie o 2 pkt. proc., przy wzroscie
$redniej unijnej o 1 pkt. proc., co potwierdza zmniejszanie sie opdznien polskiej gospodarki.
Pomimo wzrostu rynku istnieje ryzyko zmian tendencji rynkowych, ktére w negatywnym
scenariuszu mogg doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji Spotki oraz jej wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Spotka nie posiada lokali wtasnych. Lokalizacja, w ktérej umiejscowiona jest siedziba Spotki,
uzytkowana jest na podstawie zawartej umowy najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub
nieodnowienia umowy badZ odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od
zasad obecnych, co moze wymusi¢ konieczno$é zmiany lokalizacji i zawarcia umowy najmu
zinnym podmiotem, a takze moze wptyna¢ na wzrost kosztéw najmu. W opinii Zarzadu ~
Spotki, dotychczasowa wspétpraca z wynajmujacymi uktadata sie bardzo dobrze. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalnos¢ Spétki duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakosé pracy
cztonkow Zarzadu. Spétka nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek
z pracownikdw o istotnym wptywie na jej dziatalno$é¢ nie bedzie mieé¢ negatywnych
konsekwencji na funkcjonowanie, strategie, sytuacje finansowg i wyniki finansowe. Wraz
z odejsciem ktéregokolwiek cztonka Zarzadu Spétki, mdgtby zostaé on pozbawiony personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.
Spotka stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie
satysfakcjonujacych  systeméw ptacowych oraz pozaptacowych warunkéw pracy,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw. Celem
zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami odejécia ktdrejkolwiek z ww. oséb Spdtka
podejmuje dziatania majgce na celu dyfuzje wiedzy i umiejetnosci dotyczacych kluczowych
dla firmy zagadnien. Ponadto kluczowi dla kontynuacji dziatalnoéci Spétki pracownicy sa
zatrudnieni w firmie od 15 lat, co pozwolito na zbudowanie z nimi trwatych relacji.

Ryzyko stop procentowych

Na dzied 31 grudnia 2021 r. Spétka korzystata z finansowania obcego w postaci kredytéw
0 zmiennym oprocentowaniu, opartych o referencyjng stawke WIBOR 1M. Mozliwe jest
rowniez, iz w celu poszerzenia dziatalnosci Spétka w okresie kilku najblizszych lat skorzysta
z kolejnych form finansowania obcego. W zwigzku z tym Spoétka narazona jest na ryzyko stop
procentowych, co powoduje, iz znaczacy spadek/wzrost stép procentowych przetozy sie
na wzrost/spadek osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnoé¢ Spétki
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Spétki sg takze przepisy
dotyczace polityki rachunkowosci, poniewaz jednym z segmentéw dziatalnosci jest biezacy
nadzér nad kompatybilnoscig dostarczonego oprogramowania z aktualnymi przepisami
w tym zakresie. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania

INFRA S.A. Ftn o P
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOKI W ROKU OBROTOWYM 2021



prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie
pojawiaja sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja
przepiséw prawa moze skutkowa¢ natozeniem na Spétke kar lub sankji administracyjnych
bad? finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka na biezgco przeprowadzane
sa badania potwierdzajgce zgodno$¢ procedur przeprowadzanych przez Spotke z biezgcymi
regulacjami prawnymi. '

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepisow
podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoka
czestoscig zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowac
sytuacje odmiennej interpretacji przez Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia
takiej sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare finansowg, ktéra moze miec
" istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Spotka nie korzysta ze zwolnieri
podatkowych, a na sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci
23%. Poza tym Spotka ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi
19%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek
podatkowych, istotnych z punktu widzenia Spotki, jednakze wptyw tych zmian na przysztg
kondycje Spétki nalezy uznaé za niewielki, jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian
w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rozwdj Spotki jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza. Do gtdwnych czynnikow
o charakterze ogélnogospodarczym, wplywajacych na dziatalnos¢ Spétki, mozna zaliczyc:
tempo wzrostu PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadfuzenia jednostek gospodarczych
i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych
moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez
obnizenie popytu na oferowane rozwigzania i ustugi, co w konsekwencji moze przetozyc sig

" na pogorszenie wynikéw finansowych Spoétki.
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6. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W dniu 10 lipca 2015 r. Zarzad spotki INFRA S.A. przekazat raportem EBI nr 11/2015
do publicznej wiadomosci informacje dotyczgce zakresu stosowanych przez Spétke zasad
zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect", zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect".

W zwigzku z powyiszym, ponizej zamieszczono informacje na temat zasad fadu
korporacyjnego, ktére nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty
okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposéb Spétka zamierza
usungac ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by
zmniejszyc ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Lp. ZASADA T'BBKO/$\I(E:/ZT,IE KOMENTARZ
Emitent stosuje
niniejszg zasade
z wytgczeniem

Spotka  powinna prowadzi¢ przejrzysta transmisji obrad
i efektywng polityke informacyjna, zarowno walnego
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak TAK zgromadzenia

iz uzyciem nowoczesnych technologii oraz z wykorzystaniem

Z wytgczeniem

najnowszych narzedzi komunikacji . sieci Internet,
.. s . ; transmisji obrad . .

zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo . rejestrowania

oraz szeroki i interaktywny dostep & przebiegu obrad

zgromadzenia z
wykorzystaniem
sieci Internet,
rejestracji
przebiegu obrad i
upublicznienia go

do informacji. Spodtka, korzystajgc w jak
1 | najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewnic odpowiednig komunikacje
z inwestorami i analitykami, wykorzystujac
wtym celu réwniez nowoczesne metody

i upubliczniania go na
stronie internetowej.
W ocenie Zarzadu
Emitenta koszty
zwigzane z techniczng

komunikacji internetowe;j, umozliwiac — obstuga transmisji
transmitowanie obrad walnego . . oraz rejestracji
: . c o internetowe] .
zgromadzenia z  wykorzystaniem  sieci przebiegu obrad
Internet, rejestrowaé¢ przebieg obrad walnego
i upubliczniac go na stronie internetowej. zgromadzeniasg
niewspotmierne do
potencjalnych
korzysci.
Spotka powinna zapewnic efektywny dostep
5 do informacji niezbednych do oceny sytuacji TAK
i perspektyw spdétki oraz sposcbu jej
funkcjonowania.
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3.1

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej:
podstawowe informacje o spofce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

3.2

opis  dziatalnosci  emitenta  ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci,
z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodow,

TAK

3:3

opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta
na tym rynku,

TAK

3.4

zyciorysy zawodowe cztonkéw
organow spotki,

TAK

3.5

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spoftki,

TAK

3.6

dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7

zarys planéw strategicznych spoftki,

TAK

3.8

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezgcy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz
(w przypadku gdy emitent publikuje
prognozy),

TAK

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtoéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktora
jest odpowiedzialna w spotce za
relacje inwestorskie oraz kontakty
z mediami,

TAK

3.11

(skreslony)
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3.12

opublikowane raporty biezace
i okresowe,

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji ~ finansowych  raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takie spotkan
zinwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminow oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15

(skreslony)

3.16

pytania  akcjonariuszy  dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania,

TAK

3.17

informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy,

TAK

3.19

informacje na temat podmiotu,
z ktorym spétka podpisata umowe
o swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20

Informacje na temat podmiotu, ktéry
petni  funkcje  animatora  akcji
emitenta,

TAK
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dokument informacyjny (prospekt
3.21 | emisyjny)  spofki, opublikowany TAK
w ciggu ostatnich 12 miesigcy,

3.22 | (skreslony) -

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych
na stronie internetowej. W  przypadku TAK
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng  stroneg
internetowg, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty Emitent prowadzi
biezagce i  okresowe powinny  byc TAK korporacyjng strone
zamieszczane na stronie internetowej co internetowa w jezyku
najmniej w tym samym jezyku, w ktorym polskim.

nastepuje ich publikacja zgodnie
z przepisami obowigzujacymi emitenta.
Spotka  powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczegblnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spodtka, poza
swojg strong  korporacyjng  powinna
wykorzystywaé indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca
na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywaé¢ biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty
z Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spofce nastapi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego

TAK

TAK

TAK
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Doradce.
Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
8. | wszelkich  dokumentéw i  informacji TAK
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie
rocznym: informacje na temat tacznej
9.1 , . X , TAK
wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,
Ze wzgledu
na koniecznos¢
9 informacje na temat wynagrodzenia zachowania tajemnicy
Autoryzowanego Doradcy handlowej i poufnosci
9.2 | otrzymywanego od emitenta z tytutu NIE zawartej umowy,
Swiadczenia wobec emitenta ustug Emitent nie bedzie
w kazdym zakresie. stosowat  powyiszej
praktyki w sposdéb
ciagly. ]
Cztonkowie =zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
70 zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym TAK
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Z uwagi na fakt, iz
koszty zwigzane ze
spotkaniami sg
niewspotmierne do
potencjalnych
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy korzysci takiego
wspotpracy  Autoryzowanego  Doradcy, dziatania, Spoétka nie
11 | powinien organizowac publicznie dostepne NIE zamierza
spotkanie z inwestorami, analitykami w najblizszym czasie
i mediami. wprowadzic zasady
organizowania
publicznych spotkari’i
nie bedzie stosowata
przedmiotowej
Dobrej Praktyki.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
12 | precyzowac cene emisyjng albo mechanizm TAK
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
e Ja— e
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ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktdrych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogétu gloséw w spoice,
informacji o zwofaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spotek  handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy  akcjonariuszy do zwofania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

14

Dziern ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne,
w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmnie;j:

» informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktéore w ocenie emitenta mogg miec

NIE

W opinii Zarzadu
Emitenta, w okresach
miesiecznych
wystarczajgce jest
nalezyte wypetnianie
przez Spotke
obowigzkow

INFRA S.A. Triney”
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w przyszfosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

e zestawienie  wszystkich  informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéow
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w czesci,
miata miejsce w okresie objetym raportem,
o kalendarz inwestora,  obejmujacy
wydarzenia majgce mieé miejsce
w nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesow inwestordow, w szczegolnosci daty
publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

informacyjnych.
Spotka publikuje
raporty kwartalne
zawierajgce
informacje
pozwalajgce ocenic
biezgcg dziatalnosc
Emitenta.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku  Nr 3  do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezagce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowac,
w trybie wfasciwym dla przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

17

(skreslony)
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7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrzesnia 1994 r. sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omodwione wczesniej wymagane
informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2021 Spdétka nie prowadzita zadnych dziatan w dziedzinie badan
i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

- Nabycie udziatow witasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna
ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2021 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).
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