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I. List do Akcjonariuszy i Inwestorów  

 

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy, 

 

W imieniu Spółki INFRA S.A. przedstawiam niniejszy raport roczny za rok 2020, podsumowujący 
osiągnięcia Spółki w tym okresie.  
Za najistotniejsze działanie podjęte przez Emitenta w raportowanym okresie należy uznać 
zakończenie testowych wdrożeń systemu Medigrafik, będącego wynikiem projektu badawczo – 
rozwojowego. W wyniku wdrożeń testowych zebrano wnioski i sugestie od abonentów systemu 
Medigrafik, które obecnie są wdrażane. Prace te mają zostać planowo zakończone 31.03.2021, po 
czym rozpocznie się szeroka oferta systemu Medigrafik. 
Spółka koncentrowała się także na kontynuowaniu procesu wymiany systemu informatycznego 
INFRA u swoich klientów. Spółka od dłuższego czasu koncentruje się na wytworzeniu 
zaktualizowanych do nowego środowiska programistycznego wersji oprogramowania, a obecny 
etap zaawansowania prac pozwala na wdrażanie systemu INFRA w nowej wersji. Rozpoczęto także 
przygotowania do zakończenia wsparcia dla systemu INFRA ERP poprzednich wersji. 
Zarząd Emitenta w okresie IV kwartału 2020 roku podjął działania operacyjne skoncentrowane na 
marketingu swoich obecnych produktów. W wyniku tego rozpoczęto opracowanie nowych witryn 
produktowych z oferty Spółki. Część witryn w momencie publikacji raportu zostało już 
opublikowanych i dostępne są pod adresami erp.infra.pl, epodatnik.infra.pl czy sf.infra.pl. 
Rozpoczęto także działania mające na celu zwiększenie zasięgu działań marketingowych. 
Głównym źródłem przychodów w raportowanym okresie były sprzedaż aplikacji własnych oraz 
świadczenie usług nadzoru autorskiego. Przychody Spółki z tytułu sprzedaży produktów i towarów 
za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. wyniosły 501.923,45 zł. W roku 2018 tj. w okresie 
01.01.2018r. do 31.12.2018r. przychody z tytułu sprzedaży produktów i towarów wyniosły 
557.261,11 zł. Należy jednak zauważyć, że w raportowanym okresie spółka realizowała projekt dot. 
produktu Medigrafik, angażujący duży procent zasobów Spółki. 
 
Zmianie uległ raport za IV kwartał 2020r. w kwocie 199.954,50 zł zwiększając koszty w rachunku 
zysków i strat, jednocześnie zmniejszając o tą samą kwotę wynik oraz zmniejszając wartość zapasów 
(aktywa obrotowe) wykazanych w raporcie za IV kwartał 2020r. Korekta ta dotyczyła odpisu kosztów 
wytworzenia produktów gotowych powyżej 5 lat przynoszenia korzyści ekonomicznych. Odpis ten 
został dokonany po ogłoszeniu raportu kwartalnego w trakcie badania sprawozdania przez biegłego 
rewidenta. 
Zmianie uległa również struktura akcjonariatu względem raportu za IV kwartał 2020r. 
 
Należy wskazać, że aktywności, o których mowa powyżej, są jedynie częścią działań podejmowanych 
przez Spółkę w raportowanym okresie. Zachęcam więc Państwa do zapoznania się z pełną treścią 
niniejszego raportu rocznego INFRA S.A. za rok 2020 r., który daje rzetelny obraz sytuacji Emitenta. 
Przedstawione w nim informacje prosimy wziąć pod uwagę przy podejmowanych przez Państwa 
decyzjach inwestycyjnych. Zapraszam do lektury. 

 

       Z poważaniem, 

Wojciech Franecki    
Prezes Zarządu    
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II. Informacje o Spółce 

  

  

Podstawowe dane Emitenta: 

Firma: INFRA S.A. 

Siedziba: Opole 

Adres: ul. Głogowska 35, 45-315 Opole 

Telefon: + 48 (77) 454 24 65 

Faks: + 48 (77) 454 24 66 

Adres poczty elektronicznej: infra@infra.pl 

Adres strony internetowej: www.infra.pl 

NIP: 754-26-98-383 

REGON: 532212641 

KRS: 0000514693 

Źródło: Emitent 

 

1.2. Zakres działalności Emitenta  

 

Spółka INFRA S.A. działa na rynku IT od 1988 r., skupiając swoją działalność w branży 
informatycznych systemów wspomagających zarządzanie i organizację pracy w przedsiębiorstwie i 
urzędach. Emitent działa przede wszystkim jako producent oprogramowania wspomagającego 
zarządzanie firm i urzędów, a w mniejszym zakresie jako dostawca sprzętu komputerowego. 
W grupie potencjalnych odbiorców oprogramowania można wymienić:  

 przedsiębiorstwa, szczególnie z segmentu małych i średnich firm, gdzie poziom    
zinformatyzowania jest niewielki 

 jednostki samorządu terytorialnego lub podległe im instytucje 
 urzędy administracji publicznej 

Spółka osiąga przychody z tytułu sprzedaży produktów oraz świadczenia usług takich jak:  

 sprzedaż licencji do wytworzonych programów komputerowych 
 konserwacja i nadzór autorski nad sprzedanymi programami komputerowymi 
 aktualizacji opracowywanych przez siebie rozwiązań do nowych warunków, wynikających m.in. 

ze zmian prawnych lub zmiany profilu działalności klienta 
 sprzedaż sprzętu komputerowego 

Spółka stworzyła i ciągle rozwija Zintegrowany System Informatyczny INFRA („ZSI INFRA”) klasy ERP, 
obsługujący przedsiębiorstwa w sposób kompleksowy. Rozwiązanie opracowane zostało jako 
odpowiedź na potrzeby kadr zarządzających przedsiębiorstwami w zakresie narzędzi skutecznie 
wspomagających procesy decyzyjne. Ponadto stworzone przez Spółkę oprogramowanie może 
również służyć kierownikom jednostek budżetowych oraz urzędów. Podejmowanie decyzji przy 
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pomocy stworzonego w tym celu oprogramowania informatycznego pozwala osiągnąć duże 
oszczędności. 
Trzon oferowanego przez Spółkę oprogramowania opiera się o przepisy prawa polskiego 
regulującego działalność gospodarczą i dostarcza informacji na temat sytuacji przedsiębiorstwa 
w zgodzie z obowiązującymi regulacjami. Oprogramowanie następnie dostosowywane (poprzez 
implementację i personalizację konkretnych modułów) jest do konkretnego klienta, dzięki czemu 
może być sprzedawane podmiotom o różnej charakterystyce. 
 

1.3. Skład grupy kapitałowej 

Na dzień sporządzenia niniejszego raportu Emitent nie posiada spółek zależnych i nie tworzy grupy 

kapitałowej. 

1.4. Organy zarządzające i nadzorcze 

 

Zarząd:  

 

W roku obrotowym 2020 w skład Zarządu INFRA S.A. wchodziły następujące osoby: 

 Wojciech Franecki, Prezes Zarządu, 

 Anna Reszczyńska, Wiceprezes Zarządu, 

 Maciej Franecki, Wiceprezes Zarządu. 
 

Dnia 10 kwietnia 2020r. Anna Reszczyńska złożyła rezygnację z funkcji wiceprezesa i członkostwa w 

zarządzie Spółki. Od zakończenia roku obrotowego 2020 do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania 

pozostały skład Zarządu Spółki nie uległ zmianie. 

Rada Nadzorcza 

 
W roku obrotowym 2020 w skład Rady Nadzorczej INFRA S.A. wchodziły następujące osoby: 

 Pani Martyna Franecka,  

 Pan Paweł Reszczyński,  

 Pani Ewa Franecka,  

 Pani Maria Reszczyńska,  

 Pan Janusz Kruszczak. 
 

Od zakończenia roku obrotowego 2020 do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania skład Rady 

Nadzorczej Spółki nie uległ zmianie. 

  



 

 

INFRA S.A.  
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2020   S t r o n a 6 |  
 

1.5. Struktura akcjonariatu 

 

Na dzień 31 grudnia 2020 r. struktura akcjonariatu oraz struktura udziału w głosach na Walnym 

Zgromadzeniu Spółki przedstawiała się następująco: 

 

Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji Liczba głosów 
Udział w kapitale 

zakładowym 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

Wojciech Franecki A1 301 292 602 584 16,07% 22,93% 

Maciej Franecki A1 301 291 602 582 16,07% 22,93% 

Anna Reszczyńska A1 150 000 300 000 8,00% 11,42% 

Marcin Poznański* A12, A2,B 279 214 279 214 14,89% 10,63% 

Jacek Krzyżaniak* A12, A2,B 149 133 149 133 7,95% 5,68% 

Pozostali** A12, A2,B 694 070 694 070 37,02% 26,41% 

Suma A1, A2, B 1 875 000 2 627 583 100,00% 100,00% 

* według stanu wiedzy Emitenta 

** w tym podmiot pełniący funkcję Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiązku, o którym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO 

Źródło: Emitent  

 

W dniu 5 lutego 2021 r. Spółka otrzymała od Pana Jacka Krzyżaniaka zawiadomienie o przekroczeniu 

poniżej progu 5% udziału w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu. Uwzględniając zmianę 

na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu oraz struktura udziału 

w głosach na Walnym Zgromadzeniu Spółki przedstawiała się następująco: 

 

Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji Liczba głosów 

Udział 

w kapitale 

zakładowym 

Udział 

w ogólnej 

liczbie głosów 

Wojciech Franecki  A11 301 292 602 584 16,07% 22,93% 

Maciej Franecki  A11 301 291 602 582 16,07% 22,93% 

Anna Reszczyńska A11 150 000 300 000 8,00% 11,42% 

Marcin Poznański* A12, A2, B 279 214 279 214 14,89% 10,62% 

Pozostali** A12, A2, B 843 203 843 203 59,86% 42,72% 

Suma A11,A12, A2, B 1 875 000 2 627 583 100,00% 100,00% 

* według stanu wiedzy Emitenta 

** w tym podmiot pełniący funkcję Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiązku, o którym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO 

Źródło: Emitent  
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IV. Wybrane dane finansowe 

 

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przepływów pieniężnych ze 

sprawozdania finansowego przeliczono na EURO według kursów średnich ustalonych przez 

Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazaną, obowiązującą zasadą przeliczenia:  

 Bilans według kursu obowiązującego na ostatni dzień odpowiedniego okresu: na dzień 

31 grudnia 2019 r. średni kurs wynosił 4,3000, na dzień 31 grudnia 2020 r. średni kurs wynosił 

4,2585.  

 
Kurs EURO na dzień bilansowy (31 

grudnia)  

Średni kurs EURO 

2019 4,2585 4,3018 

2020 4,6148 4,4742 

 

 Rachunek zysków i strat i rachunek przepływów pieniężnych według kursów średnich 

w odpowiednim okresie, obliczonych, jako średnia arytmetyczna kursów obowiązujących na 

ostatni dzień każdego miesiąca w danym okresie: średnia arytmetyczna w okresie od 

1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wyniosła 4,3018, średnia arytmetyczna w okresie 

od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku wyniosła 4,4742. 

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartości wyrażonych w złotych przez kurs wymiany. 

 

 

Wybrane pozycje bilansu Emitenta 

Wyszczególnienie 

Stan na dzień 
31.12.2020 r. 

Stan na dzień 
31.12.2019 r. 

Stan na dzień 
31.12.2020 r. 

Stan na dzień 
31.12.2019 r. 

PLN PLN EUR EUR 

Kapitał własny 941 841,78 861 781,13 204 091,57 202 367,30 

Należności długoterminowe 0 0 0 0 

Należność krótkoterminowe 31 591,02 27 262,69 6 845,59 6 401,95 

Środki pieniężne i inne aktywa 
pieniężne 

66,28 1589,68 14,36 373,3 

Zobowiązania długoterminowe 50 333,00 194 874,00 10 906,86 45 761,18 

Zobowiązania krótkoterminowe 713 095,84 621 366,66 154 523,67 145 912,10 

Aktywa obrotowe  1 700 449,62 1 680 820,23 368 477,42 394 697,72 

Źródło: Emitent 
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Wybrane pozycje z rachunku zysków i strat Emitenta 

Wyszczególnienie 

Za okres 
od 01.01.2020 r. 
do 31.12.2020 r. 

Za okres 
od 01.01.2019 r. 
do 31.12.2019 r. 

Za okres 
od 01.01.2020 r. 
do 31.12.2020 r. 

Za okres 
od 01.01.2019 r. 
do 31.12.2019 r. 

PLN PLN PLN EUR 

Przychody netto ze sprzedaży 444 371,65 776 143,81 99 318,68 180 423,03 

Amortyzacja 7 295,74 8 005,51 1 630,62 1 860,97 

Zysk/strata na sprzedaży -16 696,28 42 206,55 -3 731,68 9 811,37 

Zysk/strata na działalności 
operacyjnej 

117 191,74 -146 106,73 26 192,78 -33 964,09 

Zysk/strata brutto 81 651,65 -186 978,35 18 249,44 -43 465,14 

Zysk/strata netto 80 060,65 -191 227,35 17 893,85 -44 452,87 

Źródło: Emitent 

 

Wybrane pozycje z rachunku przepływów pieniężnych Emitenta 

Wyszczególnienie 

Za okres 
od 01.01.2020 r. 
do 31.12.2020 r. 

Za okres 
od 01.01.2019 r. 
do 31.12.2019 r. 

Za okres 
od 01.01.2020 r. 
do 31.12.2020 r. 

Za okres 
od 01.01.2019 r. 
do 31.12.2019 r. 

PLN PLN PLN EUR 

     

Przepływy pieniężne netto 
z działalności operacyjnej 

11 971,59 -6 041,68 2 675,69 -1 404,45 

Przepływy pieniężne  
z działalności inwestycyjnej 

-4 783,73 -4 223,37 -1 069,18 -981,77 

Przepływy pieniężne  
z działalności finansowej 

-8 711,26 11 810,87 -1 947,00 2 745,56 

Przepływy pieniężne netto 
razem 

-1 523,40 1 545,82 -340,49 359,34 

Źródło: Emitent 

 

Zmianie uległ raport za IV kwartał 2020r. Zysk zwiększył się o 63 681,39 zł, a suma bilansowa 

zmniejszyła się o 10.300 zł. Różnica ta wynika w głównej mierze z faktu, że po ogłoszeniu raportu 

za IV kwartał w trakcie  w trakcie badania sprawozdania finansowego: 

- doksięgowane zostały pominięte wcześniej umorzenia pożyczek od Zarządu na łączną kwotę 

kapitału 67 400,00 zł (wpłynęło to na zwiększenie wyniku oraz zmniejszenie zobowiązań)  i naliczone 

zostały odsetki od tych pożyczek 9 512,55, które też zostały umorzone (bez wpływu na łączną kwotę 

wyniku i sumy bilansowej).  

- rozksięgowane zostały krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe kosztów na łączną 

kwotę 7 535,62, co wpłynęło na zmniejszenie wartości sumy bilansowej o kwotę oraz zwiększenie 

kosztów operacyjnych i tym samym zmniejszenie wyniku na sprzedaży i wyniku netto. 

- doksięgowane zostały naliczenia odroczonego podatku dochodowego – wpływ na długoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe – zmniejszenie wartości aktywów o 2 589,00 zł i zmniejszenie wartości 

rezerwy o 6 370,00 zł oraz zmniejszenie wartości podatku dochodowego w rachunku zysków i strat 

o 3 781,00 zł, a tym samym zwiększenie wyniku netto o tą kwotę.  
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V. Oświadczenia Zarządu INFRA S.A. 

 

1. Oświadczenie Zarządu w sprawie prawidłowości danych w sprawozdaniu finansowym  

 

Opole, dnia  31 maja 2021 roku 

OŚWIADCZENIA ZARZĄDU O PRAWIDŁOWOŚCI DANYCH 

Zarząd INFRA Spółka Akcyjna oświadcza, że wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie 

finansowe i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi 

Emitenta lub standardami uznawanymi w skali międzynarodowej, oraz odzwierciedlają w sposób 

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki oraz jej wynik finansowy. 

Sprawozdanie z działalności Spółki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spółki, w tym opis 

podstawowych zagrożeń i ryzyk. 

 

Wojciech Franecki     Maciej Franecki     

Prezes Zarządu       Wiceprezes Zarządu   

 

2. Oświadczenie Zarządu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania rocznego 
sprawozdania finansowego 

 

Opole, dnia 31 maja 2021 roku 

OŚWIADCZENIA ZARZĄDU O WYBORZE BIEGŁEGO REWIDENTA 

 

Zarząd INFRA Spółka Akcyjna oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań 
finansowych, dokonujący badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, został 
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegły rewident, dokonujący badania tego 
sprawozdania, spełniali warunki do wyrażenia bezstronnej i niezależnej opinii o badaniu, zgodnie 
z właściwymi przepisami prawa krajowego.  

 

Wojciech Franecki     Maciej Franecki     

Prezes Zarządu       Wiceprezes Zarządu   
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VI. Stosowanie zasad ładu korporacyjnego 

 

Sprawozdanie ze stosowania zasad ładu korporacyjnego „Dobre Praktyki Spółek Notowanych 
na NewConnect” jest częścią Sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w 2020 roku.  

 

VII. Stanowisko zarządu wraz z opinią rady nadzorczej odnoszące się do 

wyrażonej przez firmę audytorską w sprawozdaniu z badania opinii 

z zastrzeżeniem 

 

Pani Biegły Rewident w zastrzeżeniu m.in. informuje, że „Nasze wątpliwości co do wartości zapasów 
zaprezentowanych jako produkcja w toku … budzi:  
- brak określenia przez Zarząd nakładów niezbędnych do wdrożenia powyższego oprogramowania 
do sprzedaży (zarówno poszczególnych modułów jak i programu Medigrafik),  

- brak określenia horyzontu czasowego, w jakim miałoby to nastąpić pomimo przyjętych założeń 
sprzedażowych dotyczących 2021 roku,  

- brak poparcia przedstawionych planów sprzedażowych faktycznymi zamówieniami, 
korespondencją prowadzoną z klientami wskazującą na możliwość realizacji przyjętych planów 
sprzedażowych,  

-  kwalifikacja modułów CAS, CRM i ZP jako produkcja w toku (w sprawozdaniu finansowym za 2018 
rok prezentacja jako wyroby gotowe),  

-  kwalifikacji programu Medigrafik jako produkcja w toku ze względu na informacje zawarte na 
stronie internetowej oraz nieznaczną sprzedaż dotyczącą usług dotyczących programu zarówno 
w 2020 jak i 2021 roku wskazującą na gotowość programu do przyjęcia na produkty gotowe.” 
 
oraz „Nasze wątpliwości co do wartości zapasów w wysokości zaprezentowanych jako wyroby 
gotowe …  budzi tempo sprzedaży widniejących na zapasach modułów. … Niezrealizowanie planu 
sprzedaży spowoduje w kolejnym roku odpisanie w koszty niepokrytych przychodami nakładów.” 
 

Zarząd oraz Rada Nadzorcza przyjmuje do wiadomości opinię biegłego rewidenta, jednak czuje się 

w obowiązku jednogłośnie skomentować główne tezy zawarte w zastrzeżeniu. 

                Programy informatyczne, zwłaszcza te oferowane w trybie SaaS lub usługi internetowej 

z aplikacją dostępową (a takim produktem jest Medigrafik) często oferowane są klientom jeszcze 

przed ostatecznym zakończeniem prac, na przykład w trybie wczesnego dostępu. Oznacza to, 

iż funkcje dostępne w oprogramowaniu przeszły pełną ścieżkę wytwarzania oprogramowania, 

łącznie ze stadium ALFA i BETA, wersję przedprodukcyjną i zostały opublikowane i udostępnione 

w wersji produkcyjnej. Nie oznacza to jednak, że Medigrafik oferuje pełnię funkcjonalności 

zaplanowanej i że jego wytwarzanie zostało zakończone. Taki model wytwarzania oprogramowania 

pozwala na ustalenie priorytetów rozwoju zgodnie z faktycznymi potrzebami przyszłych 

użytkowników. Jest to także często wykorzystywany model finansowania ostatnich faz wytwarzania 

oprogramowania, zwłaszcza oprogramowania typu SaaS, usług z aplikacją dostępową i gier 
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komputerowych. Nie oznacza to w żadnym razie wersji BETA. Oferowany produkt jest w pełni 

funkcjonalny i realizuje wszystkie funkcje opisane na stronie medigrafik.pl. Wraz z udostępnianiem 

kolejnych funkcjonalności Medigrafik, strona medigrafik.pl jest uzupełniana o nowo ukończone 

funkcjonalności. 

                Zarząd przedstawił podpisane umowy na świadczenie usług związanych z medigrafik’u 

z roku 2019. Zarząd nie jest w stanie przedstawić umów na usługi związane z Medigrafik z roku 2020. 

Pandemia COVID-19 spowodowała z jednej strony całkowite zamknięcie się wszystkich placówek 

medycznych na pokazy i rozmowy z dostawcami nowych, niekrytycznych usług i produktów 

z powodu ryzyka rozprzestrzeniania się wirusa SARS-COV-2. Jednocześnie spowodowała całkowite 

zatrzymanie rozmów już prowadzonych z powodu wysokiego stopnia niepewności co do dalszego 

funkcjonowania jednostek medycznych. Przekształcenia w szpitale jednoimienne, oddelegowania 

do pracy w innych jednostkach przez wojewodę czy zakażenia wśród personelu powodowały, 

że rozmowy na temat Medigrafik zostały odłożone do czasu opanowania i uspokojenia sytuacji. 

Trwająca obecnie akcja szczepień przeciw COVID-19 daje szansę na powrót do normalnego 

funkcjonowania służby zdrowia a co za tym idzie, daje szanse na powrót do rozmów o sprzedaży 

usług Medigrafik. Brak zrozumienia biegłego rewidenta dla przełożenia sytuacji służby zdrowia 

w związku z COVID-19 na możliwości oferowania i sprzedaży usług Medigrafik także budzi nasze 

zdziwienie. 

                Zarząd nie przedstawił wymaganych nakładów na dokończenie wytwarzania Medigrafik 

oraz poszczególnych modułów z uwagi na charakter oferowanego oprogramowania. 

Oprogramowanie INFRA ERP jest oprogramowaniem wysoce dostosowanym do charakterystyki 

klienta. Wymaga ścisłej współpracy z użytkownikami docelowymi w celu bieżącego określenia 

dalszego rozwoju oprogramowania. Taki tryb wytwarzania oprogramowania zwany „zwinnym” 

pozwala na tworzenie oprogramowania wysoce dostosowanego do potrzeb klienta. Wymaga on 

jednak ścisłej współpracy i ciągłych kontaktów z użytkownikami końcowymi. Spółka posiada szeroki 

wachlarz kontrahentów, od administracji rządowej, poprzez jednostki samorządu terytorialnego, 

służbę zdrowia, sanepidy, przedsiębiorstwa produkcyjne, usługowe i organizacje pozarządowe. 

Część kontaktów została drastycznie ograniczona z uwagi na pandemię COVID-19. Zwłaszcza 

kontakty z urzędami i służbą zdrowia. Z tego względu Zarząd nie był w stanie określić ram czasowych 

ani nakładów wymaganych jeszcze do ukończenia rzeczonego oprogramowania. Brak zrozumienia 

dla charakterystyki wytwarzania oprogramowania w ścisłej współpracy z przyszłymi użytkownikami 

oraz skutków jakie na ten model wytwarzania oprogramowania ma ograniczenie kontaktów 

wywołane pandemią COVID-19 także budzi nasze zdziwienie.             

Przeniesienie kilku modułów z produktów gotowych w 2019r. do produkcji w toku 

uzasadnione jest ciągłym rozwojem systemu INFRA ERP. W miarę powstawania nowych modułów, 

pojawia się potrzeba zintegrowania ich z pozostałymi, już gotowymi modułami. Integracja taka 

rzadko bywa jednak jednostronna i często wymaga dodatkowych nakładów na integrację już 

istniejących modułów z nowymi. Zastrzeżenia Biegłego Rewidenta dotyczyły modułów, których 

integracja odbyła się w sposób pakietowy - z wieloma modułami na raz, między innymi z modułem 



 

 

INFRA S.A.  
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2020   S t r o n a 12 |  
 

KLIENT. Ilość wprowadzanych integracji uzasadnia przekwalifikowanie rzeczonych modułów 

z wyrobów gotowych na produkcję w toku.   

                Zarząd przedstawił plany sprzedaży m.in. modułów KASA, WB oraz JPK oraz w ocenie 

zarządu uwiarygodnił te plany. Pomimo wyjaśnień dotyczących charakterystyki prowadzonych 

rozmów, ich przedmiotu i nietypowego charakteru plany te zostały zakwestionowane 

w zastrzeżeniu.  
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